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,$coala mea - armonte

Si echilibru tntre a cutnoaste,

a gtii, a luPta, Pentru a

devenii un sportiv cult $i Pe
culmi"



YIZTIJI\EA

Dorim sd realiZcinx un specific propriu Liceului cu program Sportiv care

sii-l rliferenlieze cle institu1iile de tnvi'dnfint prin usigururea evidentri &

clezvoltdrii libere pi integrule fl inclivicluulitrilii Lmxone ca personulitute

ctr.ilonomrZ Si creutivit Ei, prin Jinulitit1i, sit usiguritm forntareu Si dezvolturect

competenlelor necesnre integrdrii sociule loculen nulionule si etffopene"

MrsrIJl\EA SCOLil

Misiunect noastrd este sd asigurdm tinerilor, printr-o educulie de

culitnte si tn spirittil respectdrii clrepturilor si libertdlilor fwtdamentale ale

onrttltti,' tnsiSi,eu cinoStinlelor Stiinlifice, clezvoltareu capucitci1ilor

intelectuule, pructice pi afective, cleZvoltureu fiZicd, armoniousc-t, iur prin

sporturile pricticate cli uceStiu sit-i regdsim tn loturile Si echipele naliortale,

sd-i pregc-ttim pentru eclucalia permanentd, pentru ca uceStiu sd devinit

consiien"tri cle vilosrecr lor, conryetitivi Si uduptsbili socio - profesionul"

vom promov& un management eJicient prin cure sd Jie cunuliz'ute tocfie

restnsele muteriule' Ltnxfine' relulionale, informalionule Si cwriculure spre

adevcirutut beneficiur ul uctului educuJionul - elevul.

Iye propLtnem sd asigurdm un climut stimulutiv cure sd permitd

valorffica|ea integruld a resurselor Si clisponibilitiitrilor Jiecdrui membru ul

cominitiilii Scolire, precum Si un meeliu scindtos de viulit, pornind de lu

proverbui ',Minte sdnritousci tntr-wr corp sitndtos""
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I
DIAGI\O7,4

Motiva{ie
Dinamica lurnii contemporane

reforma genenlizatd a invdldmAntului,

demersurilor educationale.

AI\AL TZ A MED IIJLUI II\TERI\

1" INF'ORMATII DE TIP CANITITATIV

1. Populafia $colar[.

Indicatori Liceu

Populatia gcoiar6 z)z

Numdr de clase
o

pt-r"nl*tu eievilor % rnediu urban 60%

P," t""t d" p*io o Yrh1lglg 95%

Fleeventa 79,8

po"aer=u 
"tevilor 

cu rezu !!q!9 bUlg-lifo a{q 4lle 60%

P,"t 
"vabl 

Itt'attit 
"*u'ngn!L4g 

l'ggglgggI 23%

Abandon gcolar

cu pel'spectiva integr'drii in Comunitatea European6,

deiermina o abordare retrospectivd 9i plospectivd a

GimnazialIndicatori
Populatia 5colald
Numdr de clase

P,6Giierrta eleuiloL'Z.t1g4iu u'99!
Plocent de Promovabi litate

P;d#;l"\,rtor cu l'ezultate bune $i fu

Indicatori

Nutndr de clase

Pl oveilenta elevilor % mediu ulban

Procent de plornovabilitate

Po"d.,t=ae.vilor cu Lezultate bune $i foa

Abandon gcolar



Indicatori Preprimar
Populatia gcolard

'75

Nurnbl de clase J

Pto*rti"nta "levilor 
X 44iq-U&g! 100%

Proceni de promovabilitate

Frecventa 90%

Po",h""a;vi1or cu rezultate bune $i foafte bune

Abandon gcolar

2. Evolufia PoPulafiei $colare:
- in scddere la nivelul invdldmAntului liceal;

- creqtet'e ia nivelul Primar

3. Resurse materiale 9i financiare.
a) Spafii qcolare:
Liceu
- s61i de clasd
- eabinete de informaticd
- cabinet medical
- biblioteca
- cabinet CDI
- grupr-rri sanitare

E
- numdl imobile

- 18
.)

-1
-1
-1
-7

-3

b) Starea clidirilor:
Liceu
- stare foalte bun[ a corpului tenovat - sdli clase pentru invf{dmAntul primar 9i

grmnazial
- stare bun6 a eorpului vechi - sdli clas6 liceu, sala profesorald, seeretatiat, cabinet de

informati c6, contabilitate.
Structura Griidinifa PP Nr'4

- stare foar'le OunL a spaliiior didactice, dormitor, cabinet medicai staJionar;

c) Resurse financiare / an gcolar:

Liceu
- sume proveuite din bugetul local:

- cheltuieli cu salariile
- cheltuieli uateriale
- comPetilii sPortive

- sume provenite M.E.C'$:

d) Dot[ri:
Liceu
- calculatoare '75
- irnprimante - 10

- mijloace audiovizuale:
- televizoare - 1

- videocasetofoane - i
- reiroProiectoare - 3

- a\t6. aParatur[ digitalA - 3

2015-20L6

total: i483Bl9 lei, diu care:

1233206 lei
186902 lei
10546 lei
total: 28137 lei



4" Personalul didactic.
Liceu

- total Persottal clidactic: 38

- Profesori: 32

- Prof inv,Pr ' 6

- didactic auxiliar: 4,5 norme

- nedidactic: 4

Structura GrIdinifn PP Nr.4
- total Personal didacticl 4

- nedidactic: 0,5

1. Calitatea personalului didactic'
Liceu * simnaziu * Primar

2. INF'ORMATII DE TIP CALITATIV

Personal didactic GrI Gr.II Def. Debut Suplinitori
lifaratrrra romAnE I 2

laz6 2

1

Matematicd I I

1

1

lnn i
1

lstoile
I

ti

Reliqie 2
I

EquL;ilLltr pldDtrvq
E^l',nalia mtrzioelA 1

7 I 1 I

ti4 1 1
1

lF!xfA+^.r
lllvdlqlul I

4 i 1

Fersonal didactic GrI Gr.II Def. Debut Suplinitori

Educatoare 2 2

dinita PP Nr.4

2" Mediul social de provenienf[ a elevilor:

Nivelul socio - cultural al familiilor din care provin elevii este mediu qi sub

mediu.

3. Oferta educafionalfl actuald'

tnvdlamAntul Primar
. 1 clasb al-a
o 2 ciase aII-a
o lclasd alii-a
o 1clasd aIV-a



tnv[{[mflntul
a

o

tnvIf imflnt
o

o

a

o

girnnazial
1 ciasd a V-a cu Profil sPorliv

2 clase a VI-a din care 1 clasd cu profil sportiv

1 clasi a ViI-a
1 clasd a VIII-a

liceal :

Clasa aIX-a* 2 clase * profil sportiv

Jocuri spofiive - handbal, baschet 1 clasd

Sporturi individuale i clasd

excesiv la nivel de director. Celelalte nivele decizionale

gefii de catedre, funclioneazd pul birocratic'
a activitdiilor desfbqurate qi a rezultatelol oblinute'

schema relaliilor unidireclionale actuale existente in organrza\ra

scolar[.

'Cate-dte
' : p.i,

,cornisii

Structur[ Gr[diniJa PP Nr.4
o 3 grupe (o grupd micd PP ) - 75 preqcoiari

3.ANALIZACULTUTIORGANIZATIONALE

tn qcoala noastr[ predominfi munca in echipfl, activit[file practice sportive'

cooperarea, respectul ,"*ipro.. Preclomini libertatea cle exprimare, receptivitatea ln

nou, creativitaten gi dorinfa de afirrnare'
Dintro fenomenele negative sunt:

-aifere^tiere aior.malA intre personalul didactic cu func{ii educative, considerat

a fi numai diriginlii, qi personalul care realtzeazdcelelalte funclii didactice;

-manifJstarea fugii de rdspundel'e, ceea ce reduce posibilitatea delegarii reale

de autoritate;
-incliviclualism, rutin[, automul]umile' invidie'

Activitatea educalionald se desf[qoar[ in conformitate cu legislafia qi

clocumenfele normativele existente, pe baza fiqei postului gi a regulamentului de ordine

interioar[" Climatul este deschis qi stimulativ'
Aspecte negative:
- autoritate concentrat6

iet'arhice, de exemPlu
- mediatizarc defrcitard

S.eere.ta,t'ia,tDIRECTORConsiliu;l
plo,fesolal

Com,par,tim:enf,ul
finan:c,ia'rrCo,nsillul de

a:drtrin,is,t*a$ie

Cornparti netttu,l
admirdsfra'tlv

Cou,siliull P.eltfru.
ertr,tiicttlu:m



ANAL TZA MEDIULIJI EXTtrRN

Analiza PEST a contextelor educafionale

Contextul Politic

potr.ivit Legii Edu caliei, in Romdnia invd1dmAntul este plioritate nafionald, fiind

considerat ca furnizor de progres sociar qi economic. Acest principiu legiferat, din plcate nu

este pe deplin operalionat ain cauza. politicilor financiare, chiar dac6 in ultimii ani se

manifestd un parcul's ascendent qi o mai mare deschidere spre inv6!6mAnt'

Se remar.c6 ;"i;$i ; r.eala tendinld de stfuthzare Ggislativd, curriculara, financiard 9i

manager.iai h eare pe de o parle rAsp'ncie nevoilor de fo'mare qi rnodernizare qi, pe de altl

p arte,"raspunde 5i cor.espunde cerin!.elor Comunitalii Europ ene.

Comunitatea localir, factorii politici de rdspund.i., ,rrp."td autonomia institulionaid

gi faptuiJ in activitatea ecluca{ionaia se respect[ dectziapoliticd t'eferitoat'e la inva{drndnt dar'

nu se face politicd.

Contextul economic

La ora actuald economia nu poate susline incd invdldmAntul confot'm

pr.evederilor legislative, cu toate cd se acceptd ideea c[ dezvoita'ea economicl are Ia bazd

clezvoltalea sistemului educalional'
Cu toate u."rt*u, dotarea qcolilor qi leabilitarea lot' se realizeazd continuu, de la nivei

guver.namental qi locai, existdnd conaifii de dezvoit ate a instituiiilor de invdfamant -
r eahzarca eamPusului Promis'

pe de altdparte, qcoala noastrd, fiind liceu vocalional cu profil spottiv, nu intrd in

sfera de interes u ug"nliior economiei, deci nu ne putem agtepta larcaltzarea unor palteneriate

eu aceqtia.
Este posibil sd se stabileasc[ partener:iate cu institufiile de invd]dmAnt superior din

localitate - Universitatea ,,A. Vlaicn" qi universitatea de vest,,v' Goldi$'

Contextul social

Din punct de vedere social, sunt de remarcat cateva aspecte cu grad diferit de impact'

Este evidentd tendinfa reducerii constante a populaliei qcolale ca ll]nale a scdderii

,por.utuia"*ogruf,f n'*lftrtea scdzdnd in urtimii ri ani eu aproximativ 30o/o, in paralel c'

cr.eqtereaingrijordtoare a abandonului qcolar qi exodul spre occident'

Evolufiei autoritaiii li influenlei q.oiii, a familiei qi a comunit6lii, i se opune presiunea unor

factori negativi, mai aLes "qcoala sttdzir" '

Societatea civild se qistaliz eazd grev qi ale un grad scdzut de. intefvenlie in viala

qcolii, Acela$i luc|u este valabil in ceea ce pi'ivegte angajarca familiei qi a altor structuli

comunitate caLe ar putea avea un ro1 imporlant in dinamica vielii qcolale'

Rasturnarea sistemului de vaiori tradifionale determind deficien{e in orientalea

profesional[ qi in stabililea unui standard minim propriu de competen]e' Ca tlrmare' apal'e

clorinla de a pieca "afar6" unde munca qi competen{ele"individuale sunt altfel apreeiate'

Este cle remarcat faptul ed irnpactui iactoiului social in sistemul educa{ional devine

pozitiv in 
"orr"ord;;A;r 

grad'l cle dezvoltare institulional[ a organismelor comunitare'

Nevoia qi ."r.r.n",le eclucafie. in stacliul actual de dezvoltare a societdlii se constatl

c[ existd trei grupur.i Jiu"rg.rrte in privin{a nevoii qi cererii de educalie: agenlii economici qi



societatea in genel'al, PAri4ii
absolvenlilor spre institufii de

excedentare.

qi elevii, De aici rezult6' migrat'ea dispt'oporfionat[ a

inva|bmfurt superior cu speeializdri care sunt de mult

Contextul tehnologic.

in mediul urban exist6 toate facilitatile tehnologice de care poate beneficia sistemul

ecluealional organizat, sau de formale individuald pet'manentd"

Mediul rural prizilt1+ facilitdli tehnologice scdzute, dar flirnizeazd aproxtmatl 50Yo

clintre eclucabilii g.oiii i,r ciclul secundar superior. Se formeazd astfel grupe heterogene de

eievi care trebuie s6 beneficieze de facilitd{ile tehnologice ofelite de qcoal6'

AI\ALT7A SWOT
1. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI
t. Sfila dtspune de tntreg necesarul de

materiale cut'riculare debazd 9i auxiliare necesal'e

des{Eguldlii activit6lii'
2. Ofertd curt'iculard adecvatd ter-rdinfelor de

formare individuall gi de gruP,

3. Toato clasele ciciului secltndar sttperior, la

absolvire, au posibilitatea de a obline cetliftcate

de competenlA in dorneniul de instructor sportiv'

4, Linii metodice pe ramr"trl sportivd

5. Auxiliare currictllare: ghiduri 9i culegeri de

materiale infolmalionale specifice fiecdrei ramuri

sportive

PUNCTE SLABE
t, t ipsa de interes, in ttnele cazttt'i, pentru

cunoa$tefe in domeniul curricular.
2. Nu existd o dotate foarte bund cu materiale

didactice, aparaturb, calculatoare 9i alte facilit[1i,

inexisten{a laboratoarelot' qi cabinetelor pe

specialtali ca suporturi cttrriculare.

3 . ll|llizar ea n ecorespun zdto at' e a srtp ottttt' il or

curriculale existente ln dotare 9i neglijat'ea' in

unele cazuLi, a aspectelor metodice in activitatea

la c1as6, ca pat'te de curriculum aplicat.

4. Lipia colabot'drii cu antrenorii qi ciuburile

la care sunt legitirnali elevii noqtri sportivi'

l0

OPORTUNITA
l- Itt",=tul finifestat de cdtre primdrie pentl'u

Ia decizia scolii,

unele proiecte de dezvoltare curriculat'E existente,

nlin alocare de fonduri din bugetul local -
realizarea catnpusului qcolar, pentru care s-a

efectuat studiul de fezabilitate'
2, Existenla programeior de relansare a

invd{dmAntului preuniversitar prin doJge cLI

tehnlca cle caicul, rnobilier, achizilionalea

echipamentului spottiv, suporturi curt'iculat'e

imDottante,
3. insct'jet'ea in competiliile sportive la nivel

judelean, nalional 9i internafional'" 
+. Ceneralizareairnvdfdrndntului obligatoliu de

zece ani care presupune gratuitatea rnanualelor it.t

clasele infei'ioare de liceu'
5, Imposibilitatea actuald de satisfacere a

cerin{elor lndividuale de formare prin curriculum

AMENI
1. Flnanp*t de la bugetul local lncd deficitaLd

a unor progfame proprii de dezvoltare curriculard

gi cornunicirea deficitard cu factorii comunitari'

2. Baza rnateriald nu corespunde intrutotttl

nevoilor qi exigenlelor de performanld.



2. Domeniul restlrse materiale qi financiare

PUNCTE TARI
I tJtlrl'rrureu tutlll'or resurselor ntateriale 9i

nevoile scolii.

financiare pentru asigr-rrarea noltlelor

corespunzdtoale activitdf ii didactico-educative'.

2. Ltstitulia dispune de corpuri de cl[dire

lenovato gi relativ moderuizate.
3, Institulia dispune de s6li pentru 4 ramuti

sportive gi un teren de fotbal'- 
4. Institufia dispune de 2 rniclobuze pelltru

transportul sportivilol la cornpetilii'
5, rJtilizeazd fonduri extrabugetare pentru

OPORTUNITATI
lldmtif,ttat€aF elaborat'ea de prograrne qi

ploiecte la nivel locai, nalional 9i european' 
.

2, Parteneriate cr"t unitali de acelagi profil'

3, Existenia pt'ogt'amelor de reiattsate a

inv6{[mAntului preuniversital prin retehnologizare

si clotare cu telnicd de calcul.

4, Identifrcare de noi surse extrabugetare'

3. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI
1. P.r**l did*tic bine pregatit din punct de

vedere pt'ofesional.
2, Rlzultatele melitorii la exatnenele de sfdrqit

de ciclu - bacalaureat,competentre profesionale' la

conculsurile sportive 9i la examenele de admitere

in invdldmdntul suPertor.

3, Responsabilizarca clar6' a activitdlii fiec[rui

aI

II

PUNCTE SLABE
1. N.dotar"a * lnateliale didactice, aparatulE'

calculatoare soft educalional qi alte facilitali,

inexistenJa laboratoarelor 9i a cabinetelor pe

specialitdli.
2. \J tilizar ea 1lecoles pun zllrla r e a materi alel or

existente in dotat'e qi neglijarea, in unele cazu'li, a

cerinlelor cttrricrtlare in activitatea la clasd'

3, Dotare pt'ecat'6 pelltfu seclia de atletism

AMENINTARI
1, Deglaclarea unor spalii gcolare

2. Finan{area de la bugetul local inci deflcitar[

a unor programe proprii de dezvoltare

institutionald.
3. Administrare defectuoas6 a resltt'selot"

PUNCTE SLABE
1. Absenla unor programe coefente oe

mentiue scdzut.

dezvoltare profesionald qi de evaluare a

competenlelor individuaie,
2:. DificultEtri ale cabinetului de asistenJd

psihopedagogic6 in monitot'izarea 9i rezolvat'ea

plobletnelot' ps ihosoci ale eat'e apar uueori'

3. Calitatea rnaterialului uman' care se

OPORTUNIT
@institufie de invd![rndnt

unicd injude! pentru cei care practicd-sportui'.

2. G iner alizare a irnv6{6m Antr'rlui ob 1 i gatoriu de

zece ani care pl'esupune gratuitatea manualelor tn

clasele iuferioare de licer.t'

3. Protnovarea unor relatii bune cu

universitdtrile arddene qi intelesul manifestat de

cAtfe asestea falit de institulia noastrd 9i

dezvoLtarea ei.
4. Tendinfa de fol'mat'e continttd 9i dezvoltare

profesionald a cadt'elor didactice tinere, a cdror

pondele cre$te permanent aa rezultat al

pensiondrilor,

AMENINTARI
L Siad"rea continud a populaliei gcolare ca

blazate.

ul'mare a scdderii natalitdlii qi competilia dintLe

qcoli pentlu a-9i lealiza plopt'iile planuri de

gcolarizare.
2. Influenla tot mai puternic6 a unor factori

noneducativi asupl'a elevilor pe mdsurd ce

influenla familiei qi a gcolii scade'

3, Legisla{ia qi nortnele metodologice

referitoare la invdldmdnt cale se modificd prea des

qi creaz[ stat'e de nelinigte.

4, Stalea materiald preearf, a unor familii care

ct'eazl, nneori probleme psiho-socia1e, cu

repelcusiuni asupra activit6lii didactice'

5. Costurile lidicate necesare intlelinerii

elevilor la un liceu din olag de cdtre pdrinlii caLe

au domiciliul in mediul rural.

6. Aparitria fenomenuiui de automul|umire 9i



4" Domeniul relafii

PUNCTE TARI
t. I"t.ltsut tmnifestat de cdtre elevi, pdrinli 5i

unele cadre didactice fal6 de participarea la

diverse proiecte qi Programe'

PUNCTE SI,ABE
t. tipsa de iniliativa a unor cadre didactice'

2.Exploatare deficitar[ a sut'selor de

informaiie.
3, Relalii deficitare cu comunitatea local6,

univelsitalile ar6deue 9i interesul manifestat de

cdtre acestea fayd de institutia noastr6'

2, infiintrarea unui rnini depaftament

responsabil cu inilierea. gi atragerea unor ploiecte'

3. Desemnat'ea unui membru al Consiiiului de

administralie ca responsabil cu prolnovarea

imaginii giolii, realizarea unei pagini de Web prin

care Liceul cu Progratn sporliv sd fie cunoscut,

Dentru Drolnovafea irnaginii qi planului de

OPORTUNITATI
1, Promovarea unor relafii butte ctl

larizarc a liceului,

AMENINTARI
t. tmporiUiti tatea realizdrii unot' paft enet'iate

cu agenli economici datoritd faptului c[ nu

furnizdm forfb de muncd dupd absolvire. 
-

2, Supt'aincdrcarea unor cadre cu

responsabilit6li.

12



STRATtrGIA
Strategia ptezentall se bazeazd' pe

cdutar ea succesului, a perfolmanJei

qi a competenlelor, prin exploatarea

tututor oportunit[filor existente.

DIRITCTIILE DE ACTIIJI\E MANAGtrRIALA

EXERCITAREA

FUNCTII il
MANAGtr-

RIALE

Sarcini
roiectarea

organrzaTea

conducere
o1rerational6

controlui
evaiuafea

Nevoi
comunlcal'ea

motivarea
implicarea

il

FUI\CTIILOR

00
MANAGERTALtr

[[

DOMENII FUNCTIONALE

CURRICU-
LUM

RESURSE
UMANE

RESURSE
RECI

RELATII

proiectarea recrutarea materiaie D^la+iiI\9r4lrr

sistemice

aplicarea uttltzarca financiale Relalii
comunitare

dezvoltarca stimularea informalio-
nale

-cu familia

evaluarea formarea de experien{d -cu autoritdti
locale

apreclerea de timp -cu agenli
economici

climatul -cu O"N.G.

autoritatea -europene

t3



Dezvoltarea de

relatii
comunitare

Resurse
financiare
i materiale

Resurse umaneCurriculumFuncfii
rurartageriale

Identificarea
nevoilor de educa-

lie ale comunit[1ii
locale gi a

posibilitalilor de

almonizare ale

acestol'a cu nece-

sitalile de educatie

ale pdrinlilot 9i

ale elevilot'.
Infot'urarea co-

rnunitalii in leg[tu-
rd cu ploiectele qi

programele Prevd-
zute sau oare se

afld tn derulale.
Realizarea unui

plan de ridicare a

plestigiului gcolii,

prin Promovafea
imaeinii acesteia.

Realizarea Pro-
iectului de buget'

Elabolalea unui
ploiect de dezvol-
tare a resttrselor
materiale sPecifice
gcolii 9i identifi-
carea surselor de

finan!are posibile.

Elaborat'ea Pro-
iectului de fortnare gi

dezvoltare plofe-
sionald, personald gi a

colectivului didactic'
Elabot'area proiec-

hrlui planului de

gcolat'izare,

Proiectat'ea activi-
tdlilol didactice
confornt cttt't'iculum-

rului nalional,

Elaborarea unui

nou proiect culricular
al gcolii, care sd

cuprindl aPlicarea qi

dezvoltarea de cut'ri-

culum pe baze teale.
Elabolarea unui

proiect al activitdfilor
extracurriculare,
inexistent PAnd acum'

Elaborarea unui
proiect educativ care

sE fie aPlicat in
qcoal6, Pentfu Lln

climat moral 9i
stimulativ,

Reconsiderarea
proiectdlii didactice
ln vederea realizdtii
obiectivelor Preva-
zrtte in Pt'ogl'atne.

l.
Proiectare

2.

Organizare

J.

Conducere
operationalh

Colaborarea cu

autoritdfile locale
pentru alocarea

fondurile bugetare

locale necesare

des{d!urdrii activi-
talii in bune

condiliuni, a

repartitiei sumelot'

pe articole
bugetat'e $i a

utilizdrii acestora.

Aplicarea pfo-
glarnelot' ualionale

de refot'md in

conditiile locale.

Cregterea

importanlei gi a

prestigiului gcolii

plin cooptarea

instituliilol locale
gi a p[rir4ilot itt
eficientizarea ofer-

tei educafionale qi

Procurarea de

fondr"rri extrabuge-
tare qi repartizarea
lor in funclie de

priorit6ti,
Repartizalea

mijloacelor de 1nv6-
jdmdnt qi a altor
obiecte de inventar
oonform proiectului
de dezvoltare a

bazei materiale a

unitatrii,

Organizarca activi-
t6f ii spottive qi

pregdtilii Practice
sportive ln baze
proprii

Organizarea admi-
telii confortn metodo-
logiilor stabilite Pe
plan na1ional.

Realizarea cuprh-
derii elevilor admigi in
formele de educalie
aplobate.

Asigurarea consi-
lieLii 9i orientdrii
elevilor din clasele

telminale,
Asigurarea asisten'

tei sanitare qi a

plotecfiei elevilol Pe
perioada c6nd se afld

ln $coala.
Organizarea activi-

t6!ilor de dezvoltare
plofesionai6 intern6,

Organizarea aetivi-
tatii didactice in
condiJiile optime iar
pregdtilea practicd de

specialitate tn sala de

spolt gi terenurile

afereute

Asigurarea bazei

logistice necesare

activitAlilor curricu-
lare: manuale, auxi-
liare, cdrfi, documen-

te curriculare oficiale.
Asigurarea bazei

logistice Pentru
activit6[ile extracu-

rriculare qi Pentru
concursurile qcolare,

Asigurarea
condiliilor necesal'e

desf6gurdrii activi-
t6fii: iluminat, aP6,

curdfenie, Pazd,
asisten{d sanitar[,

Vot' fi stabilite
sarcinile concrete ale

pelsonalultti gi vor fi
t'ealizate noi fiqe ale

postului.
Incheieiea contfac-

telol cle inuncd cu

pelsonalul nott venit.
Vor fi fespectate

toate Procedut'ile
prevdzute in eazul

abatelilor disciplinare,

Structurarea orafu-

lLri pe PrinciPii
pedagogice'

Aplicarea docu-

rlentelor cut'riculare,

monitot'izarea modu-

lui de aPlicare 9i

efectttarea corectu-

rilor necesare.

Monitorizarea
aplicdrii de currictt'
lum la c1ase, tn



a feed-back-ului in
activitatea educa-

lionald,
Prevenit'ea

delincvenlei Prin
menlinet'ea legdtu-

rilor ctl organele

de polilie, gardi-

enii publici, jan-

dalmii 9i pornPie-

lii.

cortfortn regulamen-
telol tn vigoare,

Va fi realizat un

nou t'egulament de

ordine ilrterioal'd, ori-

entat in favoarea for-

mdrii elevului confot'rt
idealului educalional.

conforuitate cu cri-

teriile de monitori-
zale qi indicatorii de

perfortnanf d stabiliti.

Aplicat'ea
instrumentelor de

monitorizare gi

evaluare existente

la dispozilie.
Elabolat'ea ra-

poartelor PLivind
calitatea educaliei
gi t'ealizarea even-

tualelor Prolecte
de reveuire tn
plivinla t'eformei

actului educa-

tional,

Evaluat'ea derlt-
l[rii planurilor de

dotare materiald a

qcolii 9i cu

echipament sPortiv,
Evaluarea deru-

l6rii planului de

buget aProbat qi

lncheierea exerci-

liului financiar
anual.

Controlul docu-
mentelor financiare
gi evaluat'ea mana-
gementului finan'
ciar-contabil.

Evaluat'ea Periodicd
a personalului didactic
prin asistente 9i Pe

baza r ezultatelor obli-
nute raPortate la

indicatorii de Perfor-
mant6.

Executarea unui

control liguros al

activitalii tuturor cou-
partimentelor funclio-
nale pe Pelioada
activitdlii plin
implicalea qefilor de

catedre qi a membrilor
Consiliului de

Administla!ie.
Evaluat'ea, Plin

acordat'ea cu rdsPunere

a calificativelot', aPli-

catd la sfArgit de an

qcolar.

intocmirea la tirnP

a documentelor referi-
toat'e la t'esut'sele

umane qi a raPoartelor

celute de cdtt'e

organele de conducere
ielalhic supet'ioare,

At'liivarea qi

pdstraLea docutnen-

telor gcolare Privitoare
la resursele umane.

Evaluarea Performan'
lelor educafionale Pe

baza cliteriilor de

monitorizare gi a in-

dicatorilor de Perfot'-
manld stabilili Prin
proiectul curriculat' 9i

in figa postului.
Evaluarea ofertei

educationale.
Evaluarea de

curricttlutn aPlicat 1a

clase prin aPlicarea

criteriiior de Pet'for'-
manld Ptevlztte in
programele qcolare.

Evaluarea asigu-

rlrii bazei logistice
necesare Procesului
educafional.

A

ControV
evaluare

Legitimarea
eievilor liceului in
cadrul ttnor clubnli
sportive ale

jude!ului,

Repattizarea burselor
de pelfortnanld duPd

rezultatele ob!inute

Asigurarea carac-

terului stirnulativ al

intregului Proces
educalional Prin
culriculutnul aPlicat

Organizat'ea de

intAlnili cu repl'e-

zentan!i ai autori-

t6lilor locale, P6'
rinli, oameni de

afaceri, repfezell'
tanli ai instituliilor
de cultuld, irnPIi-

carea acestora iu
plocesul decizio-

nal gi tn rezolvarea

lemelor scolii,

Asigurarea
trausparen!ei
execuliei bugetare'

Implicarea Per-
sonalului didaetic in
descoperit'ea unor
noi surse de finan-

lale gi cLearea de

facilitdli acestola.

Realizarea unui

sistem de comunicat'e

rapid transparent qi

eficient.
Realizarea unei

culturi organizagionale
cafe sd Permitd
palticiparea la decizie
prin qefii de catedre,

Consiliul de Adminis-
tlalie gi, mai ales, Pt'in
Consiliul pt'ofesot'al'

ncut'ajalea dez-

voltarii curriculare,
popularizat'ea aces-

teia qi tt'anstniterea

cdtre factorii de deci-

zie a propunerilor de

irnbundtdlire a curl'i-

culum-ului national.
impulsionarea cre-

erii de materiale de

cut'r'iculum aPlicat qi

diseminarea acestola.

5,

Implicare/
participare

Organizarea de

cursuri de iniliere
Asigurarea

dezvoltdlii qi
Palticiparea la Pt'o-

grarnele de fot'mare
Asigurarea

consultantei



in utilizarea tehni-

cii de calcul,
rndrii plofesionale
specifice,

oontinu[, internb qi

exteLt.t6, de manage-
ment educalional 9i

consilierea specificd
pelmanent6..

Dezvoltat'ea gi for-
marea profesionald itt
raport cu evaluarea

conform criteriilor de

probleme curriculale
gi a abilitdrii Pet'so-
nalului didactic in
acest domenilt.

elezvoltare
profesionald

CooPtat'ea

factorilor locali in
dezvoltarea unol'

ploiecte iniliate de

gcoal6 9i Partici-
parea gcolii la

proiecte comuni-
tare.

Stimularea
muncii tn echiPd

compattimentului
administrativ.

ncnrajarea unei

culturi organiza[ionale
care sd favorizeze gi sd

stirnuleze comunica'
1'ea, prin participarea

la acliuni de gLuP,

Dezvoltarea unor
lela{ii de inct'edere

intre colegi Printr-o
cornunicare deschis6,,

prin proiectarea de

ac{iuni a cdror

materializare sd

necesite colaborare.

Reorganizarea
echipelor de Proiect
in functrie de necesi-

tdlile unitdf ii gcolare.

Reot'ganizarea
catedrelor Pentru
asigut'area eficientrei

aplicdrii de cut't'icu-

Iurl.

8"

Formarea
grupurilor/
dezvoltarea
echipelor

Rezolvarea
conflictelol cu

autoritdtrile locale,

cu legiile autono-

tng sau cll
institulii, raPid qi

transparent.
Negocierea

celor mai bune

condilii de splijin
eomunitar Pentftl
gcoal6.

Conflictele aPdrute

in interiot'ul colecti-
vitlui vor fi rezolvate
lapid, transpal'ent 9i

eficient,
Acot'darea unei

atenlii sporite conflic-
telor dintre elevi,

dintre profesori 9i
elevi, dinfre profesori
gi pdLinli, Acestea vor
fi r'ezolvate in ce1 rnai

scult timP, cu

l'espectarea legisla!iei
gi a not'mativelor tn

Asignrarea coor-

don6rii intre disciPli-

nele de invdldrndnt in
plivinla dezvolt[rii de

curriculum.
Itezolvarea conflic-

telol intre membrii
catedt'elor, legate de

pondelea disciPli-

nelor tn dezvoltarea

de curriculum,
Asigurarea coet'enlei

intre curriculum-ul
naiional gi cttrl'icu-
1um-ul dezvoitat in

q

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

l6



SCOPURI $I OPTIUI\I STRATEGICE
Motivafie.
prin scopurile qi opliunile strategice plopuse, dorirn s5 inldturdm deficientele

constatate qi, prin p*g*"rt'noi, sd valorificdm bportunitalile care se ivesc, pentru initierea

unui parcuis 
.ascendent, 

coefent, de dezvoitare institufionald.

Eficientiz(ffea nxan(LgementLtlui lcr nivel de gcoald Si clusit fn perspectivu

cresterii calit{tlii si u eficienlei uctului educalionul"

Va fi inifiat un managetnent de tip participativ'

orientat spre dezvoltare qi motivare'
Organigrama qcolii va fi restructuratd pentru

reducereanivelelorierarhiceqiameliorarea
cornunicdrii.

Princlelegaredeautoritate,qefiidecatedrdiqi
vorasufflardspundereapentrumonitorizarea
managementuluilaniveldeclasd,irrspecialirr
dorneniul aplicdrii de curriculutn'

Fiqa.standatdapostuluifiecdruicadrudidactic
vaficornpletat[cuatribuliidiferentiatepentru
eliminarea ,,inc6rcdrii" cu rdspunderi a unora qi "fugii"
de rdsPundet'e a alLora,

Managementul clasei va fi suslinut material

pentru a asigura rcahzarea obiectivului'
Atat in tnanagementul qcolii cdt qi in cel al

clasei un rol important trebuie s6-l aib6 pdrinlii, a clror

impiicare in via{a gcolii trebuie mult imbundtd\itd'

Reconsi4elureu nxan&gementullti de curricul'unt uplicnt ltt nivel de

clasd, tn perspectivu vutorffii{rrii e/iciente u timpului, a dotiirilor existente qi u

cctp ucitrililor incliviclusle ule educctbi Ii Ior"

Adaptarea curriculard, sttucturatd in funclie de

disponibilitdlile qi nevoile clasei, cu o succesiune

coerentd po parcursul unui ciciu de invdldmdnt
Dezvoltarea competenlelor profesionale

adecvate pentru utllizarea metodelor active, cu

parcursuri diferenliate in funclie de particularitdlile

indivicluale ale elevilor, dar care s[ ofere $anse egale'

Asigurarea, prin biblioteca qcolii, a

materialelor inforrnative cele mai noi referitoare la

clidacticd, tnetodicd, educalie, a documentelor qi

normativelor care stau la baza actvlui educalional qi a

suporturilor curricrilare necesare.

Crearea unor parteneriate educalionaie care sd

cuprindd qcoli, profesori, pdrinli, elevi, cate s[ se

bi"t" pe'principiul fundamental al qcolii, aceia de

sistem ecluoalional cleschis, al cdrui centru de interes 11

^i't



promovctreu imuginii scolii, tn condiliile descentrsliziirii progresive st u

clobfinctirii crutonomi"i inriuuliornule, tn contextul climutului concurentriul

existent tntre Scoli.

Reactuaiizarea paginii WEB a liceului,

paralel cu ciiversificarea informaliilor conlinute

introducerea ei in baza de date aministerului'

Stirnularea irnplicdlii cadrelor didactice

activitdli qtiinlifiee qi participdri la concursuri

1n

qi

1n

qi

competitii sportive.
Formarea unui colectiv de elevi care sd

evidenlieze in mass-media 'rezultatele deosebite

obiinufe de cdtre sportivii di qcoald cooptati in

loturile nalionale.
Popularizarea planului de qcolarizare a unitaiii

in qcoliie generale - invd{dmAnt preprimar qi primar -

pentru Ntagereaelevilor sportivi spre liceui nostru'

Reconstruclia
gftndireu strategicd,

Si vulori, cu idealtri
cure mui persistd,

gi clezvolturea culturii organizulionale tn ucord cut

ciirnia sii-i ofere eficienld, cure sd aibd la buzir noi norme

c o nx Ltne, t n p er s p e ctiv u e li.ndn cir ii munifes t dr i.lo r n eg ativ e

Se va rcabza o refea de comunicare eficientd

oare sd asigure atat cunoaqterea obiectiveior urmarite

c6t qi posibilitatea de exprimare a tuturor membrilor

or gani'zaliei g co 1 ar e, p entru t e ahzar ea c ons en sului'

Managementui se va baza pe tncredere qi

incurajarea iniliativelor, pe solulii alternative qi

adaptabilitate, uLrndrind ca finalitate transformarea

organiza\ieibazatepe sisteme individuale de valori in

orfanizatrie cu un sistern cofilun de valori'
F'ormarea unei echipe de reforrniqti care, ptin

cornpeten{a profesionald. a membrilor, sd determine

schiinbdri la nivel individual, pentru inl6turarea

barierelor existente in calea dezvoltdrii institulionale

ca intreg,
Dezvoltarea institulionaldva avea ca punct de

piecare dezvoltarea profesionald individuaid'

urmdrind diseminarea in organiza\ia educalional[ a

experienlelor schimbdrii in dirnensiunile: sistemicd,

structural[. cuiturali. ltmand si educational6'

18



NI

1-. Program de dezvoltare organizafional[.

2.Program de formare profesional[ continu[ a

personalului didactic.

PROGRAMtr Dtr
DtrT.VOLTARE

ObiectiveActivititi
Efi cientizarea comunicdrii,

Eficientizarea monitottzdt\t qi a evaludrtt,

Realizarea unei olganigrame cu

numdr redus de nivele ielarhice qi

decizionale.
Restructuratea catedrelor Prin

comasatea catedrelot' mici
Crear"a condiliilor pentru transferui de

autoritate.
Stabililea de cltre membl'11

catedrelor a rlnol $efi de catedrd

eficienti.
Prr.titu..u delegdlii de autolitate

decizionald limitatd 9i extiudet'ea

asumdrii responsabilitdlii indivi:4!4!",

Simplifi carea conducelii operalionale.

-reqterea responsabilitafli individuale qi

colective.
Atribuirea de sarcini specifice care

vor fi. prevdzute in figa individualb a

Dezvoltarea instituliei ca sistem deschis.Implicat'"u elevilor qi a ptuinlilor in
rocesul decizional,

ObiectiveActivifiti
Identifiearea nevoilor de folmare.Euul,rul.u internd a intregulr"ri

rsonal didactic
Operalionaltzarca pro gramului de formale

profesionald continud, intern6.
Realizarea proiectelor qi progra-

melor operalionaie de formare qi

dezvoltare profesionald inteln4, pe

catedre, arii cutticulare sau la nivel de

Ridicarea nivelului teoretic.Stuai.tL documentaliei de

specialitate, ca prim pas al planurilor'

onerationale.
pezvohat" a capacttdlit de a utrliza

tehnologiile didactice in situa{ii practice'
l'otmt=r, Ptin ParticiPare qi

olsanizare de activitdli educa!ionale

clemon-stra tive, in cq!444-I9g1e'
Realizarea feed-b ack-ului,Evulttatea pro gt'amului de formare,

a planificdrii qi implementdrii gene-

ruIizate a acestuia,
19



Stabililea uttor eventuale noi cdi de urmat

in dezvoltarea profesionald'
Evaiuarea performanlelor la nivel

de elev, ca rczultat qi efect al formdrii
qi dezvoltdrii profesionale continr'te a

lului didactic,.

3 P de dezvoltare curricular[

4. Program de promovare a imaginii $colii.

rogram a

Activit[{i Obiective

-Aiigurur"a cunoaqterii

clocumentelor de politicd educa{ionald

$i a normativelor sp991fi99:-
-Perceperea dezvoltdrii curliculare in mod

Llnltar.

C*'.uqt.t.u finalit6lilor nivelului
de invdtdmdnt liceal.

- 
Creqterea rdspunderii personalului didactic

p entru activ itatea pr estatd.

C

cltlTl

curri

:onstituirea comisiei Pentru
culum gi realizarca Proiec-tuiui
culat'al lcolii.

Operalionalizarea programului de dez-

voltare curricular6,

Stobitir.a ofertei curliculare a qcolii

pe cicluli de invdtdmAnt.

Reinfinlarea invdldmAntului gimnazial in

cadrul liceului Si deschidele pentru

invdtdmintul prim ar pri n p opul ar tzar e a ofettei

A,luptutea conlinuturilor, cantitativ

si calitativ, la capacitdttl ctg-llglare,-
eintrarea pe nevoile qi interesele elevilor,

Crearea unor condilii destinse, de

valorifi oare a exnerienteiol personale.
Cre*eaunui mediu favorabil invdtdrii

Organtzarca conlinutulilor care sd

pelmitd ldrgirea ariei de aplicabilitate
placticd qi in perspectiva informa-

tizarii.

Asigurarea interdiscip linaritdlii.

- Monitor rzarea tealtzdrtt

obiectivelor oPera{ionaie ale

curriculumului aPlicat

Asigurat'ea unei pred[r'i de bun[ calitate.

lr,n*itorizarea influenlei educaJio-

nale, a dezvoltdrii acesteia 9i a

impactului reahzal.

O noud abordare a relaliei profesor-elev,

ca parteneri ai actuirii educa{ional.

0biectiveActivititi
Ctearea resurselor umane necesare

dezvoltdrii pro gramului.
Cototituit"a unui gruP format din

profesori gi elevi, eare sd tealizeze

ptontouutta imaginii qcolii prin toate

mij1oacele existente.
Organiza;rea deluldrii 9i operalionalrzatea

programultd,
St'dbilirca planului operalional de

promovare a imaginii, cu precizarea

^,.,,,.,,,"; I^,. +infE" ^6r.infi elprrigrLulurllUl !r1lLd. Pcu rrrlrr wrw v r)

comunitatealocall,
Crearea unui loc apafie al qcolii intre

institutiile echivalente.
Promovalea imaginii plin oferta

curiculard si finalitalile specifice,
Motivalea cadrelor didactice pentru

dezvo ltarea perma-nentd,
Pto*ooar.a factorului uman Prin

relevarea dezvoltdrii profesionale qi

iintifice a cadrelor didactice.
Motivarea elevilor.Promovat"a imaginii Prin

evidenfierea rezultatelor sportive

deosebite desfdEurate de gate :1"vt' -



Cr"at'eu plemiselol dezvoltArii continue a

bazei materiale.
Pto-ovur"a imaginii Prin

popularizaroa l'esurselor materiale qi

financiare deosebite care sprijind
ul de invdtamAnt.

Dezvoltarea de noi relatii,Cunoagterea relaliilor sistemice,

comunitare qi internalionale pe care le

cultivd
Inilierea de noi proiecte.Evidentierea Pt'oiectelor

internationale care se afld in delurlat'e'

2T



PLAI\ OPERATIONAL
pentru anul $colar 20LS * 2016

Obiective
(Tinte)

Activit[]i
(Resurse)

Termen Responsabili Evaluare

1. Reconsiderarea
fi1ozofiei (gAndirii)
institulionale gi a

stlategiilor de

management

Formarea profesional6 gi

rnanagerial6 a

d irectorulu i (docLrnrente)

Asigurarea uuei bune

eirculalii a informaliei

Cregterea indicilor de

calitate

Pregdtirea elevilor din
clasele termiuale in
vederea oblinerii
promovabi!itliii rnaxirne
Ia examenul cle

bacalaureat 9i EN 20i6

Sus!inerea performanlelor
gcolare gi sportive la nivel
inalt

Promovarea irnaginii
Liceului cu Program
Sortiv Arad, dobAndirea
statutului de gcoald

reprezentativd de

hrvS!6mAnt vocalional -
sportivo refacerea ramurij
sirnnaziaie qi primare

20r5

Permanent

Permanent

Oct-Mai

Penlanent

Aprilie 2016

Directorul, directoru I

adjuuct

D irectorul, d irectorul
adjunct, secretariat,

Arii curriculare

Comisia pentru
calitatea

invSfdmArrtLrlui

Consiliul de

administratie, Arii
curriculare

Directorul, dilectoru I

adjunct, comisia de

pergdtire practici
sportivd

Directorul, directorul
adjunct, Consiliul de

administralie

Documente qi rapoarte

de activitate

Analize gi rapoarte ale
Consiliuluide
administra!ie

Analize ale comisiei
pentru calitate

Consultalii
sdpt[mAnale cLr elevii
claselol a-VIII-a gi a-

XII-a la materiile de

bacalaureat gi EN

PLezentarea unui
proiect educalinal cu
tema,,$coala nlea -
armonie gi echilibLLr

intre a cunoagte, a gtii,
a lupta, pentru a
devenii un sportiv cLtlt

gi pe culmi"

Reactualizat'ea pagin i i

Web, TArgul edr"rcafiei

- stand, pliante,
broguli

2, Fonnarea continud
a corpului profesoral

Organizarc de cursuri de

formare continud

Monitorizarea periodicd a

forrndrii continue a

corpulr"ri didactic

Perrnanent

Periodic

Comisia pentru
calitate,

Arii curriculare

Semetariat, Cornisia
pent|ll calitate

Indicatori de calitate
(1"oAi+a nhfirrrrfp lav\vurLv vvlrrrtrtv rs

cursurile de formare
continub

Credite obtinLrte la

cursurile de forntat'e
continud
Competente dobdndite

3. Optirnizarea
procesului instructiv -

educativ

Asigurarea accesului Ia

internet atdt pentru elevi

cAt qi pentru profesori

Continuu Consiliul local Prin aprecierea
irrrnqnfrrli
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Obiective
(Tinte)

Activit[]i
(Resurse)

Terrnen Responsabili Evaluare

D iseminarea iufortnalii1or"

Asigurarea de materiale
auxiliare didactice

Permauent

Permanent

Arii curricttlare

Arii cr.rriculare gi

Consiliul de

administratie

Aplecrerea calltatlva $

cantitativI a
informaliilor

Analiza de impact

4. Demoeratizareasi
desceritral izarea

institLrtional6

Coiaborarea cn

comunitatea local[, ctt

institu{iile descentral izate

ale judelului, cu O,N.G,,
cluburi sportive
Alegerea Consiliului de

administra!ie

Iinplicarea pdrintilor gi a

asocialiilor j udelene Pe

ramurd de sport

Pelmaneut

Anual01.10

Permanent

Consiliul de

administratie gi

directorLrl

A qi Consiliui
profesolal

Asocialiiie jttdetene
pe ramurd spofiivd

Aprecierea rezu ltatel or

Analiza de impact

Rapoarle ale consi li Lr-

lui de adrninistratie

5. lulbullatallrea $l
dezvohareabazei
materiale

Renovalea coridoarelor gi

a grupurilor sanitare de la

cl6direa I

Dotarea cu mobilier nou

pentru direcliune qi trei
s61i de clasd

Optimizarea
funcgionaiitdlii celor 2
rnicrobuze ale scolii

2015

20t5

Permanent

Consiliul local,
directoml

LS.J. Arad

Apreciet'ea impactLt tLt r

Raport al consilir:lui de

adrninistratie

Apreciere continttd,
necesit[1i

6. Dezvoltarea qi

men!irrerea rela!iilor
comunitare

Identificarea de noi
parteneri de colaborare

Menlinerea relatiilor
existeute cu:

- Cluburi sportive
- ANS
- Federatii sPortive

Permaneut

Permauent

Direetor, directorul
adjunct, responsabil

cu proiecte
Qoftrl nafcrlrei
Yvr!,r vslvsrvr

pregdtirii practice
sportive

hriliald

Analiza de irnpact qi

rapoafte

Liceul cu program Spor.tiv Ar.ad qi structura Grddinila PP Nr.4 va interactiona plin mecauisme

de feed-back.
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