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VIZIUNEA

Dorim sa realizam un specific propriu Clubului Sportiv Scolar Gloria
care si-l diferentieze de institutiile de invatimant prin asigurarea evidentd a
dezvoltirii libere si integrale a individualititii umane ca personalitate
autonomd si creativ@ si, prin finalititi, sd asigurdm formarea si dezvoltarea
competentelor necesare integrarii sociale locale, nationale si europene.

MISIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR
GLORIA

Misiunea noastrid este sd asigurdm tinerilor, printr-o educatie de
calitate si in spiritul respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului, dezvoltarea fizicd, armonioasd, iar prin sporturile practicate de
acestia sda-i regdsim in loturile §i echipele nationale, sda-i pregdtim pentru
educatia permanentd, pentru ca acestia sd devind constienti de valoarea lor si
competitivi.

Vom promova un management eficient prin care sd fie canalizate toate
resursele materiale, umane, relationale, informationale si curriculare spre
adevdiratul beneficiar al actului educational — elevul sportiv.

Ne propunem sd asigurdm un climat stimulativ care sd permita

oFs v e

comunitditii educationale, precum §i un mediu sdndtos de viatd, pornind de la
proverbul “Minte sandatoasd intr-un corp sdndtos”.
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1
DIAGNOZA

Motivatie
Dinamica lumii contemporane cu perspectiva integririi in Comunitatea Europeana,

reforma generalizatd a invatimantului, determini o abordare retrospectiva §i prospectivid a
demersurilor educationale.

rural

ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. Populatia scolara.

Nr. elevi sportive: 719
Nr. ramuri sportive: 10
Provenienta elevilor sportivi: 80% din mediul urban, 20% din mediul

2. Resurse materiale si financiare.
a) Spatii scolare:

- numadr imobile -5
- sdli de sport -5
- teren de fotbal -1

b) Starea cladirilor:
- stare satisfécétoare a cladirilor, sala judo, sala baschet
- stare buna teren fotbal, sala gimnasticd, sala lupte

¢) Resurse financiare
- sume provenite din bugetul de stat:  total: 1827822 lei, din care:

- cheltuieli cu salariile 1429013 lei
- cheltuieli materiale 278381 lei
- competitii sportive 120428 lei

- sume venituri proprii: total: 71255 lei



d) Dotari:

- calculatoare -4
- imprimante -2
- mijloace audiovizuale:

- televizoare -1

- altd aparaturd digitald - 3

4. Personalul didactic.

- total personal didactic: 28
- profesori: 28
- didactic auxiliar: 3

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. Calitatea personalului didactic.

Personal didactic Grl | Gr.II Def. Debut Din care
Suplinitori
- Ed. fizica 16 7 3 2 3

2. Mediul social de provenienti a elevilor:

Nivelul socio — cultural al familiilor din care provin elevii este mediu si sub
mediu.

3. Oferta educationala actuala.
e 56 grupe — 717elevi
e Nr. ramuri sportive — 10



3. ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE

in scoala noastri predomini munca in echipa, activititile practice sportive,
cooperarea, respectul reciproc. Predomina libertatea de exprimare, receptivitatea la
nou, creativitatea si dorinta de afirmare.
Dintre fenomenele negative sunt:
-manifestarea fugii de raspundere, ceea ce reduce posibilitatea delegirii reale
de autoritate;
-individualism, rutind, automultumire, invidie.

Activitatea educationali se desfigsoara in conformitate cu legislatia si
documentele normativele existente, pe baza fisei postului si a regulamentului de ordine
interioari. Climatul este deschis si stimulativ.

Aspecte negative:

- autoritate concentratd excesiv la nivel de director. Celelalte nivele decizionale

ierarhice, de exemplu sefii de catedre, functioneazi pur birocratic.

- mediatizare deficitard a activititilor desfagurate si a rezultatelor obtinute.

Schema relatiilor unidirectionale actuale existente in organizatia
scolara.

Consiliul < DIRECTOR & Secretariat

profesoral
/ \ Compartimentul
A N

financiar

Consiliul de
administratie

Catedre 4
si
comisii

Consiliul pentru
curriculum

Compartimentul
administrativ




ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PEST a contextelor educationale

Contextul politic

Potrivit Legii Invatimantului, in Romania invatamantul este prioritate nationald, fiind
considerat ca furnizor de progres social si economic. Acest principiu legiferat, din pacate nu
este pe deplin operational din cauza politicilor financiare, chiar daci in ultimii ani se
manifesta un parcurs ascendent §i 0 mai mare deschidere spre invatdmant.

Se remarcd totusi o reala tendintd de stabilizare legislativa, curriculard, financiara si
manageriald care pe de o parte rdspunde nevoilor de formare si modernizare si, pe de alta
parte, rdspunde si corespunde cerintelor Comunititii Europene.

Comunitatea loeald, factorii politici de raspundere, respectd autonomia institutionala
si faptul cd in activitatea educationald se respecta decizia politicd referitoare la invatdmant dar
nu se face politica.

Contextul economic

La ora actuald economia nu poate sustine inci invitdmantul conform prevederilor
legislative, cu toate ca se acceptd ideea ci dezvoltarea economici are la baza dezvoltarea
sistemului educational.

Cu toate acestea, dotarea scolilor si reabilitarea lor se realizeazi continuu, de la nivel
guvernamental i local, existdnd conditii de dezvoltare a institutiilor de invatdimant —
realizarea campusului promis.

Este posibil sd se stabileascd parteneriate cu institutiile de invédtdmant superior din
localitate — Universitatea ,,A. Vlaicu” si Universitatea de vest ,,V. Goldis.

Clubul Sportiv Scolar Gloria dispune si realizeazi fonduri extrabugetare din inchirieri
de spatii, Inchirieri ale bazelor sportive, caziri si venituri provenite din transferuri de jucatori
(fotbal)

Contextul social

Din punct de vedere social, sunt de remarcat céteva aspecte cu grad diferit de impact.

Este evidentd tendinta reducerii constante a populatiei scolare ca urmare a scaderii
sporului demografic, natalitatea scizand in ultimii 12 ani cu aproximativ 30%, in paralel cu
cresterea Ingrijoratoare a abandonului scolar si exodul spre occident.

Societatea civild se cristalizeazd greu si are un grad scizut de interventie in viata
Clubului Sportiv Scolar Gloria. Acelasi lucru este valabil in ceea ce priveste angajarea
familiei si a altor structuri comunitare care ar putea avea un rol important in dinamica vietii
elevilor sportivi.



Résturnarea sistemului de valori traditionale determind deficiente in orientarea
profesionald si in stabilirea unui standard minim propriu de competente. Ca urmare, apare
dorinta de a pleca “afard” unde munca si competentele individuale sunt altfel apreciate.

Este de remarcat faptul ca impactul factorului social in sistemul educational devine
pozitiv in concordantd cu gradul de dezvoltare institutionali a organismelor comunitare.

Nevoia si cererea de educatie. In stadiul actual de dezvoltare a societafii se constata
cd existd trei grupuri divergente in privinta nevoii si cererii de educatie: agentii economici si
societatea In general, pdrintii i elevii sportivi. De aici rezultd migrarea disproportionata a
absolventilor spre institufii de invatiméant superior cu specializdri care sunt de mult
excedentare.

Contextul tehnologic.

In mediul urban exista toate facilitdtile tehnologice de care poate beneficia sistemul
educafional organizat, sau de formare individuald permanenti.

Mediul rural prezintéd facilitati tehnologice scizute, dar furnizeazi aproximativ 50%
dintre sportivii incadrati la grupele de incepatori. Se formeaza astfel grupe heterogene de elevi
care trebuie sd beneficieze de facilitatile tehnologice oferite de club.



ANALIZA SWOT

1. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Clubul dispune de intreg necesarul de
materiale curriculare de baza si auxiliare necesare
desfésurdrii activitatii.

2. Ofertd curriculard adecvati tendintelor de
formare individuala si de grup.

3. Linii metodice pe ramur# sportivi

4. Auxiliare curriculare: ghiduri gi culegeri de
materiale informationale specifice fiecdrei ramuri
sportive

1. Lipsa de interes, fn unele cazuri, pentru
cunoastere in domeniul curricular.

2. Nu existd o dotate foarte buna cu materiale
didactice, aparatura, calculatoare si alte facilitati.

3. Utilizarea necorespunzitoare a suporturilor
curriculare existente in dotare.

4. Lipsa terenurilor de sport Tngreuneazi
efectuarea orelor de pregétire practicd sportiva.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Interesul manifestat de cétre primarie pentru
unele proiecte de dezvoltare curriculard existente,
prin alocare de fonduri din bugetul local —
realizarea campusului scolar, pentru care s-a
efectuat studiu! de fezabilitate.

2. Existenta programelor de relansare a
invdtdmantului  preuniversitar  prin  dotare
echipamentului sportiv,  suporturi curriculare
importante.

3. Inscrierea in competitiile sportive la nivel
Jjudetean, national si international.

1. Finantarea de la bugetul local incé deficitard
a unor programe proprii de dezvoltare curriculara
si comunicarea deficitard cu factorii comunitari.

2. Programul de antrenamente nu se poate
realize decét In functie de posibilitatile oferite —
séli de sport Inchiriate de la alte scoli.

3. Baza materiald nu corespunde intru totul

nevoilor si exigentelor de performanti.

2. Domeniul resurse materiale si financiare

corespunzétoare activitatii sportive.

2. Institutia dispune de corpuri de cladire
renovate gi relativ modernizate.

3. Institutia dispune de sali pentru 10 ramuri
sportive si doui terenuri de fotbal.

4. Institutia dispune de un microbuz 19+1
locuri pentru transportul sportivilor la competitii.

5. Utilizeazd fonduri extrabugetare pentru
nevoi conexe.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Utilizarea tuturor resurselor materiale si 1. Nedotarea cu materiale didactice, aparatura
financiare pentru asigurarea normelor sportiva.

2. Utilizarea necorespunzitoare a materialelor
existente fn dotare.

3. Lips# baze proprii pentru sectiile de atletism
si fnot, lipsa unei séli cu dotare specifica pentru
sectia de gimnastica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Identificarea si elaborarea de programe si
proiecte la nivel local, national §i european.

2. Parteneriate cu unitati de acelasi profil.

3. Identificare de noi surse extrabugetare.

1. Degradarea unor spatii  destinate
antrenamentelor

2. Finantarea de la bugetul local inca deficitara
a unor programe proprii de dezvoltare
institutional.

3. Administrare defectuoasd a resurselor.
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3. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Personal didactic bine pregitit din punct de
vedere profesional.

2. Rezultatele foarte bune la concursurile
sportive si la examenele de admitere fn
invatdmantul superior.

3. Responsabilizarea claré a activititii fiecarui
angajat.

1. Absenta unor programe coerente de
dezvoltare profesionala §i de evaluare a
competentelor individuale.

2. Calitatea materialului uman, care se
mentine scdzut.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Perceperea clubului ca institutie unicad in
judet pentru cei care practicd sportul.

2. Promovarea unor relatii bune cu
universitdfile arddene si interesul manifestat de
catre acestea fatd de institutia noastrd si
dezvoltarea ei.

3. Tendinta de formare continud si dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice tinere, a caror
pondere creste permanent ca rezultat al
pensiondrilor.

1. Scéderea continud a populatiei scolare ca
urmare a sciderii natalitatii si competitia dintre
Clubul Sportiv Scolar Gloria si cluburile private
pentru a-si realiza propriile planuri de scolarizare.

2. Influenta tot mai puternicd a unor factori
noneducativi §i nonsportivi asupra elevilor pe
misurd ce influenta familiei si a scolii scade.

3. Legislatia si normele metodologice
referitoare la invitimént care se modificd prea des
si creazi stare de neliniste.

4. Starea materiald precard a unor familii care
creazd uneori probleme psiho-sociale, cu
repercusiuni asupra activitatii sportive.

5. Costurile ridicate necesare Iintretinerii
elevilor la Clubul Sportiv Scolar Gloria din orag
de catre parintii care au domiciliul in mediul
rural.

6. Aparitia fenomenului de automultumire si
blazare.

4. Domeniul relatii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Interesul manifestat de catre sportivi,
parinti si unele cadre didactice fatd de participarea
la diverse proiecte si programe.

1. Lipsa de initiativd a unor cadre didactice.
2. Relatii deficitare cu comunitatea locala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Promovarea unor relatii bune cu
universititile arddene si interesul manifestat de
cétre acestea fatd de institutia noastra.

2. infiintarea unui mini  departament
responsabil cu initierea si atragerea unor proiecte.

3. Desemnarea unui membru al Consiliului de
administrajie ca responsabil cu promovarea
imaginii  Clubului  Sportiv  Scolar  Gloria,
realizarea unei pagini de Web prin care Clubul
Sportiv Scolar Gloria s3 fie cunoscut.

1. Imposibilitatea realizarii unor parteneriate
cu agenti economici.

2. Supraincdrcarea  unor cadre cu
responsabilitati.




I1
STRATEGIA

Strategia prezentatd se bazeaza pe
ciutarea succesului, a performantei
si a competentelor, prin exploatarea

tututor oportunitatilor existente.

DIRECTIILE DE ACTIUNE MANAGERIALA

EXERCITAREA FUNCTIILOR MANAGERIALE

FUNCTII m { J ﬂ {

MANAGE- DOMENII FUNCTIONALE
RIALE | Il I I
CURRICU- | RESURSE | RESURSE | RELATH
Sarcini | LUM UMANE RECI
prolectarea proiectarea recrutarea materiale Relatii
organizarea sistemice
conducere aplicarea utilizarea financiare Relatii
: 15 — B comunitare |
gparajionaa dezvoltarea stimularea informatio- -cu familia
controlul nale
evaluarea evaluarea formarea | de experientd | -cu autoritati
locale
Nevoi B aprecierea de timp -cu agenti
comunicarea | _ : eConomici
motivarea climatul _ -cu O.N.G.
implicarea autoritatea _ -europene |




Functii Curriculum Resurse umane Resurse Dezvoltarea de
manageriale financiare relatii
si materiale comunitare
1. Elaborarea  unui Elaborarea pro- Realizarea pro- Identificarea
Proiectare nou proiect curricular | iectului de formare si | iectului de buget. nevoilor de educa-
al clubului, care si | dezvoltare profe- fntocmirea pro- | tie ale comunitatii
cuprindd aplicarea si | sionald, personald si a | iectului de atragere | locale §i a
dezvoltarea de curri- | colectivului didactic. a fondurilor din | posibilitatilor de
culum pe baze reale. Elaborarea proiec- | surse extrabugetare. | armonizare ale
Elaborarea unui | tului  planului  de acestora cu nece-
proiect al activitatilor | scolarizare. sitdtile de educatie
sportive. ale parintilor si
in premiers, ale elevilor
elaborarea unui pro- Proiectarea activi- Elaborarea unui | sportivi.
iect educativ care si | titilor  sportive, a | proiect de dezvol- Informarea co-
fie aplicat in Clubul | concursurilor tare a resurselor | munitdtii in legitu-
Sportiv Scolar Gloria, | nationale i mondiale | materiale specifice | rd cu proiectele si
pentru un climat | conform curriculum- | scolii si identifi- | competitiile preva-
moral gi stimulativ. ului national. carea surselor de | zute sau care se
finantare posibile. afla in derulare.
Realizarea unui
plan de ridicare a
prestigiului
Clubului ~ Sportiv
Scolar Gloria, prin
promovarea
imaginii acesteia.
2. Asigurarea bazei Asigurarea  consi- Procurarea de Colaborarea cu
Organizare logistice necesare | lierii si  orientdirii | fonduri extrabuge- | autoritdtile locale
activitdtilor sportive | elevilor sportivi. tare si repartizarea | pentru  alocarea
si antrenamente: Asigurarea asisten- | lor in functie de | fondurile bugetare
terenuri de sport, | tei sanitare §i a | prioritati. locale necesare
materiale sportive | protectiei elevilor Repartizarea desfaturdrii activi-
etc. sportivi pe perioada | mijloacelor de inva- | tatii Tn  bune
Asigurarea bazei | antrenamentelor si a | timint si a altor | conditiuni, a
logistice pentru | competitiilor sportive. | obiecte de inventar | repartitiei sumelor
activitdtile  sportive Organizarea activi- | conform proiectului | pe articole
pentru  concursurile | tdtilor de dezvoltare | de  dezvoltare a | bugetare si a
scolare. profesionald interna. bazei materiale a | utilizdrii acestora.
Organizarea activi- | unititii.
tatii  didactice  in | Organizarea activi-
conditiile ~ pregitirii | tatii  sportive  si
practice sportive in | pregatirii  practice
diferitele locatii avand | sportive pe diferite
in vedere lipda unei | terenuri si sdli de
baze proprii. sport avand Tn
vedere lipsa unei
baze proprii.
3. Structurarea oraru- Vor fi stabilite Realizarea pla- | Cresterea impor-
Conducere lui pentru | sarcinile concrete ale | nului de dotare a | tantei si a
operationali antrenamente pe | personalului si vor fi | sélilor de sport | prestigiului
) principii pedagogice. | realizate noi fige ale | pentru antrenamente | Clubului  Sportiv
Aplicarea  docu- | postului. si stabilirea respon- | Scolar Gloria prin
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mentelor curriculare,
monitorizarea modu-
lui de aplicare si
efectuarea  corectu-
rilor necesare.
Monitorizarea

aplicarii de curricu-
lum la grupele de
elevi  sportivi, 1in
conformitate cu cri-
teriile de monitori-
zare si indicatorii de
performanta stabiliti.

Incheierea contrac-
telor de muncd cu
personalul nou venit.

Vor fi respectate
toate procedurile
previzute 1n cazul
abaterilor disciplinare,
conform regulamen-
telor in vigoare.

Va fi realizat un
nou regulament de
ordine interjoara, ori-
entat in favoarea for-
marii elevului conform
idealului educational.

sabilitatilor.

Asigurarea con-
ditiilor necesare
desfasurdrii  activi-

tatii: iluminat, apa,
curitenie, paza,
asistentd sanitara.

cooptarea
institutiilor locale
si a parintilor n
eficientizarea ofer-
tei educationale si
a feed-back-ului in
activitatea
sportiva.
Prevenirea

delincventei  prin
mentinerea legitu-
rilor cu organele
de politie, gardi-
enii publici, jan-
darmii si pompie-
ril.

4., Evaluarea performan- Evaluarea periodicd Evaluarea deru- Aplicarea
Control/ telor educationale pe | a personalului didactic larii planurilor de | instrumentelor de
evaluare baza criteriilor de | prin asistente s§i pe | dotare materiala si | monitorizare si
monitorizare si a in- | baza rezultatelor obti- | cu echipament | evaluare existente
dicatorilor de perfor- | nute  raportate  la sportiv a clubului. la dispozitie.
manti stabiliti prin | indicatorii de perfor- Evaluarea deru- Elaborarea ra-
proiectul curricular si | manta. larii planului de | poartelor privind
in figa postului. Executarca  unui | buget aprobat si | calitatea
Evaluarea asigurdrii | contro]  riguros al incheierea  exerci- | antrenamentelor
bazei logistice | activitdfii tuturor com- tiului financiar | desfasurate si
necesare progra- | partimentelor functio- anual. realizarea  even-
menlor de | nale pe perioada Controlul docu- | tualelor  proiecte
antrenament. activititii, avand in | mentelor financiare de revenire 1In
vedere delegarea de | si evaluarea mana- privinta reformei
autoritate sefilor de | gementului  finan- actului educa-
catedre §i membrilor | ciar-contabil. tional.
Consiliului de
Administratie.
Evaluarea, prin
acordarea cu raspunere
a calificativelor, apli-
catd la sfarsit de an
scolar.
fntocmirea la timp
a documentelor referi-
toare la  resursele
umane §i a rapoartelor
cerute de catre
organele de conducere
ierarhic superioare.
Arhivarea si
pastrarea  documen-
telor  privitoare la
resursele umane.
5. Asigurarea carac- | Repartizarea echita- Neasigurarea faci- | Legitimarea
Motivare terului stimulativ al | bildi a stimulentelor | litatilor pentru | elevilor sportivi in
elevilor sportivi | materiale si morale solicitantii de servi- | cadrul  Clubului
pentru participarea la | stabilite prin lege pen- cii care constituie | Sportiv Scolar
antrenamente si la | tru cadrele didactice, | sursa de finantare | Gloria.
competitiile sportive. | nedidactice §i pentru extrabugetara.

elevii sportivi.

Stimularea materiald
si morala, in limitele
legii, a formarii si
dezvoltiri profesionale




6. Incurajarea  dez- Realizarea unui Asigurarea Organizarea de
Implicare/ voltdrii  curriculare, | sistem de comunicare | transparentei Tntﬁlnir@ cu repre-
participare popularizarea  aces- | rapid transparent i executiei bugetare. zel_ltanp ai autori-
teia si transmiterea | eficient. Implicarea per- | tatilor locale, pa-
citre factorii de deci- Realizarea unei | sonalului didactic in | rinti, oameni de
zie a propunerilor de | culturi organizationale | descoperirea  unor afaceri, reprezen-
imbunatitire a curri- [ care s  permitd | noi surse de finan- tanti ai institutiilor
culum-ului national. | participarea la decizie | tare si crearea de sportive,  impli-
Impulsionarea cre- | prin sefii de catedre, | facilitd(i acestora. carea acestora in
erii de materiale de | Consiliul de Adminis- procesul decizio-
curriculum aplicat si | tratie si, mai ales, prin nal si in rezolvarea
diseminarea acestora. | Consiliul profesoral. problemelor scolii.
7. Asigurarea Participarea la pro- Asigurarea Organizarea de
Formare/ consultantei pe | gramele de formare | dezvoltdrii si for- | cursuri de initiere
dezvoltare probleme curriculare | continug, internd si | marii profesionale | in utilizarea tehni-
profesionali si a abilitdrii perso- | externd, de manage- | specifice. cii de calcul.
nalului didactic 1in [ ment educational i
acest domeniu. consilierea  specificd
permanenti..
Dezvoltarea si for-
marea profesionald in
raport cu evaluarea
conform criteriilor de
performantd.
8. Reorganizarea Incurajarea unei Stimularea Cooptarea
Formarea echipelor de proiect | culturi organizationale | muncii in echipa a factorilor locali 1n
grupurilor/ in .func'gie de necesi-' care sa favorizeze si sa compa.rtimefntului organiz?n:.ea unor
dezvoltarca té‘glle. Clubu1_u1 stlmule;e cor.m_mica— administrativ. compe_tl'gn sportive
echipelor Sportiv $co'lar Gloria. | rea, prin participarea la . nivel local,
Reorganizarea la actiuni de grup. national.
catedrelor pentru Dezvoltarea  unor
asigurarea eficientei | relatii de incredere
aplicdrii de curricu- | intre colegi printr-o
lum. comunicare deschisd,
prin proiectarea de
actiuni a caror
materializare ;1
necesite colaborare.
9, Rezolvarea conflic- Conflictele apérute Negocierea unor Rezolvarea
Negocierea/ telor fintre membrii | in interiorul colecti- | noi contracte de | conflictelor cu
rezolvarea catedrelor, legate de | vului vor fi rezolvate | sponsorizare in cele autorititile locale,
conflictelor modul de organizare | rapid, transparent si | mai avantajoase | cu regiile autono-
a competitiilor | eficient. conditii. me sau cu
sportive sau modul de Acordarea unei Abordarea institutii, rapid si
impartire a spatiilor | atentii sporite conflic- | factorilor de decizie | transparent.
pentru antrenamente. | telor  dintre  elevii | locali  pentru  a Negocierea
sportivi, dintre | inlocui sistemul de | celor mai bune
profesori si  elevii | alocare impusd a conditii de sprijin
sportivi, dintre | bugetului anual cu | comunitar pentru
profesori si parinti. | un buget negociat in | Clubul Sportiv
Acestea vor fi | functie de necesi- | Scolar Gloria.
rezolvate in cel mai | tifile fiecdrei
scurt timp, cu | institutii de inva-
respectarea legislatiei | tdmant.

si a normativelor in
vigoare.




SCOPURI SI OPTIUNI STRATEGICE

Motivatie.

Prin scopurile si optiunile strategice propuse, dorim sa inlituram deficientele
constatate si, prin programe noi, sa valorificim oportunitdtile care se ivesc, pentru initierea
unui parcurs ascendent, coerent, de dezvoltare institufionald.

Eficientizarea managementului la nivel de club in perspectiva cresterii
calitatii si a eficientei antrenamentului desfisurat de elevii sportivi.

Va fi initiat un management de tip participativ,
orientat spre dezvoltare §i motivare.

Organigrama clubului va fi restructuratd pentru
reducerea  nivelelor ierarhice i ameliorarea
comunicarii.

Prin delegare de autoritate, sefii de catedra isi
vor asuma raspunderea pentru  monitorizarea
desfasuritii antrenamentelor sportive.

Fisa standard a postului fiecdrui cadru didactic
va fi completatdi cu atributii diferentiate pentru
eliminarea “incarcirii” cu raspunderi a unora si “fugii”
de raspundere a altora.

Managementul antrenamentului sportiv va fi
sustinut material pentru a asigura realizarea
obiectivului.

Reconsiderarea managementului de curriculum aplicat la nivel de
clasd, in perspectiva valorificarii eficiente a timpului, a dotirilor existente §i a
capacitatilor individuale ale educabililor.

Dezvoltarea  competentelor  profesionale
adecvate pentru desfdsurarea unor antrenamente cu
caracter echilibrat, treptat si motivant.

Asigurarea unei baze sportive moderne care sa
asigure dezvoltarea armonioasa a elevilor sportivi.

Crearea unor parteneriate care sd permita
elevilor sportivi schimburi de experientd atat la nivel
local, cat si international.
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Promovarea imaginii Clubului Sportiv Scolar Gloria, in conditiile
descentralizirii progresive si a dobéndirii autonomiei institutionale, in
contextul climatului concurential.

Initierea unei pagini WEB a Clubului Sportiv
Scolar, in paralel cu diversificarea informatiilor
continute si introducerea ei in baza de date a
ministerului.

Stimularea implicarii cadrelor didactice in
cadrul unor competitii sportive.

Formarea unui colectiv de elevi sportivi care
si evidentieze in mass-media rezultatele deosebite
obtinute de catre sportivii legitimati ai clubului
cooptati in loturile nationale.

Reconstructia si dezvoltarea culturii organizationale in acord cu
gdndirea strategicd, cdreia sd-i ofere eficientd, care sd aibd la bazd noi norme
si valori, cu idealuri comune, in perspectiva elimindrii manifestirilor negative
care mai persistd.

Se va realiza o retea de comunicare eficientd
care si asigure atdt cunoagterea obiectivelor urmarite
cat si posibilitatea de exprimare a tuturor membrilor
organizatiei  Clubului  Sportiv.  §colar, pentru
realizarea consensului.

Managementul se va baza pe incredere si
incurajarea initiativelor, pe solutii alternative si
adaptabilitate, urmarind ca finalitate transformarea
organizatiei bazate pe sisteme individuale de valori in
organizatie cu un sistem comun de valori.

Formarea unei echipe de reformisti care, prin
competenta profesionald a membrilor, sd determine
schimbari la nivel individual, pentru inlaturarca
barierelor existente in calea dezvoltdrii institutionale
ca intreg.

Dezvoltarea institutionald va avea ca punct de
plecare  dezvoltarea  profesionald individuala,
urmarind diseminarea in organizatia educationald a
experientelor schimbérii la nivelul dimensiunii
sportive.



111
PROGRAME DE
DEZVOLTARE

1. Program de dezvoltare organizationala.

Activitati Obiective

Realizarea unei organigrame cu Eficientizarea comunicrii.
numir redus de nivele ierarhice si
decizionale.

Restructurarea  catedrelor  prin Eficientizarea monitorizarii i a evaludrii.
comasarea catedrelor mici

Stabilirea de cdtre membrii Crearca conditiilor pentru transferul de
catedrelor a unor sefi de catedrd | autoritate.
eficienti.

Practicarea delegirii de autoritate Simplificarea conducerii operationale.

decizionald limitatd si extinderea

asumirii responsabilitatii individuale.

Atribuirea de sarcini specifice care Cresterea responsabilitatil individuale si
vor fi previzute in figa individuald a colective.
postului.

Implicarea elevilor sportivi si a Dezvoltarea institutiei ca sistem deschis.

parintilor in procesul decizional.




2. Program de formare profesionala continua a

personalului didactic.

Activitaiti

Obiective

Evaluarea internd a fintregului

personal didactic

Identificarea nevoilor de formare.

Realizarea proiectelor si progra-
melor operationale de formare si
dezvoltare profesionald internd, pe
catedre si la nivelul ariilor curriculare.

Operationalizarea programului de formare
profesionald continud, interna.

Participare §i  organizare unor
competitii sportive demonstrative, in
conditii reale.

Dezvoltarea spiritului competitiv in situatii
practice.

Evaluarea programului de formare,
a planificarii §i implementdrii gene-
ralizate a acestuia.

Realizarea feed-back-ului.

Evaluarea performantelor la nivel
de elev, ca rezultat si efect al formarii
si dezvoltarii profesionale continue a
personalului didactic.

Stabilirea unor eventuale noi céi de urmat
in dezvoltarea profesionald.

3. Program de dezvoltare curriculara.

Activitati

Obiective

Asigurarea cunoagterii
documentelor de politicd educationala
si a normativelor specifice.

Perceperea dezvoltdrii curriculare in mod
unitar.

Stabilirea ofertei curriculare a
Clubului Sportiv Scolar Gloria pe
cicluri de invatdmant.

Deschiderea pentru organizarea unor noi
grupe de elevi sportivi pentru practicarea
sportului de performantd

Adaptarea continuturilor, cantitativ
si calitativ, la capacitétile de antrenare
a elevilor ssportivi.

Centrarea pe nevoile si interesele elevilor
sportivi.

Crearea unor conditii destinse, de
valorificare a experientelor personale.

Crearea unui mediu favorabil practicérii
unui sport de performanta.

Monitorizarea realizarii
obiectivelor operationale ale
curriculumului aplicat.

Asigurarea desfdsurdrii unor pregatiri

sportive de calitate.

Monitorizarea influentei educatio-
nale, a dezvoltdrii acesteia si a
impactului realizat.

O nou# abordare a relatiei profesor-elev,
ca parteneri ai actului educational.
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4. Program de promovare a imaginii scolii.

Activitati

Obiective

Constituirea unui grup format din
profesori si elevi sportivi, care si
realizeze promovarea imaginii scolii
prin toate mijloacele existente.

Crearea  resurselor umane necesare

dezvoltérii programului.

Stabilirea planului operational de
promovare a imaginii Clubului Sportiv
Scolar Gloria, cu precizarea grupurilor
tintd: parinti, elevi, comunitatea locala.

Organizarea deruldrii si operationalizarea
programului.

Promovarea imaginii prin oferta
curriculard si finalitatile specifice.

Crearea unui loc aparte al Clubului Sportiv
Scolar Gloria intre institutiile echivalente.

Promovarea factorului uman prin
relevarea dezvoltdrii profesionale gi
stiintifice a cadrelor didactice.

Motivarea  cadrelor  didactice  pentru
dezvoltarea permanenta.

Promovarea imaginii prin
evidentierea  rezultatelor  sportive
deosebite desfasurate de catre elevi.

Motivarea elevilor sportivi.

Promovarea imaginii prin
popularizarea resurselor materiale si
financiare deosebite care sprijind
desfasurarea optima a antrenamentelor
sportive.

Crearca premiselor dezvoltdrii continue a
bazei materiale.

Implementarea unor parteneriate si
schimburi de experientd cu institutii

Dezvoltarea de noi relatii.

similare la nivel national si
international.
Evidentierea proiectelor Initierea de noi proiecte.

internationale care se afld in derulare.
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PLAN OPERATIONAL
pentru anul scolar 2015 — 2016

Obiective Activitati Termen Responsabili Evaluare
(Tinte) (Resurse)
1. Reconsiderarea Formarea profesionald si 2015 Director Documente si rapoarte
filozofiei (gandirii) manageriala a de activitate
institutionale si a directorului (documente)
strategiilor de
management Asigurarea unei bune Permanent Directorul, Analize si rapoarte ale
circulatii a informatiei secretariat, Comisii | Consiliului de
metodice administratie
Cregterea indicilor de Permanent Comisia pentru Analize ale comisiei
calitate calitatea pentru calitate
invatamantului
Pregitirea elevilor Mai Consiliul de Profesorii antrenari
sportivi pentru administratie,
participarea la concursuri Comisiile metodice
nationale si
internationale.
Prezentarea unui
Sustinerea performantelor Permanent Directorul, comisia | proiect educatinal cu
sportive la nivel Tnalt de pergétire practicd | tema ,Scoala mea —
sportiva armonie $i echilibru
intre a cunoaste, a stii,
a lupta, pentru a deveni
un sportiv cult si pe
culmi”
Directorul, Consiliul | Realizarea unei pagini
Promovarea imaginii Aprilie 2016 de administratie Web
Clubului Sportiv Scolar
Gloria.
2. Formarea continud | Organizare de cursuri de Permanent Comisia pentru Indicatori de calitate
a corpului profesoral | formare continud calitate, Credite obtinute la
Comisiile metodice | cursurile de formare
continud
Monitorizarea periodica a Periodic Secretariat, Comisia | Credite obtinute la
formdrii continue a pentru calitate cursurile de formare
corpului didactic continud
Competente dobéndite
3. Optimizarea Asigurarea accesului la Continuu Consiliul local Prin aprecierea

procesului de
desfasurare a
antrenamentelor
sportive

toatd aparatura aflata in
dotarea Clubului Sportiv
Scolar Gloria.

impactuli




Obiective Activitati Termen Responsabili Evaluare
(Tinte) (Resurse)
Diseminarea informatiilor Permanent Comisiile metodice | Aprecierea calitativa si
(proprii) cantitativa a
informatiilor

Asigurarea de materiale Permanent Comisiile metodice si | Analiza de impact
auxiliare didactice Consiliul de
(proprii) administratie

4. Democratizareasi | Colaborarea cu Permanent Consiliul de Aprecierea rezultatelor

descentralizarea comunitatea locald, cu administratie si

institutionald institutiile descentralizate directorul
ale judetului, cu ON.G.,
cluburi sportive din tard
Revizuirea Consiliului de Anual 01.09 C.A. si Consiliul Analiza de impact
administratie profesoral
Implicarea parintilor si a Permanent Asociatia parintilor si | Rapoarte ale consiliu-
asociatiilor judetene pe asociatiile judetene | lui de administratie
ramura de sport pe ramurd sportiva

5. Imbunitatirea si Dotarea cu materiale 2015-2016 Consiliul local, Aprecierea impactului

dezvoltarea bazei sportive a salilor de directorul

materiale antrenament
Optimizarea Permanent C.A. Raport al consiliului de
functionalitétii administratie
microbuzului Clubului
Sportiv Scolar Gloria

6. Dezvoltarea si [dentificarea de noi Permanent Director, responsabil | Initiala

mentinerea relatiilor parteneri de colaborare cu proiecte

comunitare Sefii de catedrd
Mentinerea relatiilor Permanent Analiza de impact si

existente cu:
- Cluburi sportive
- ANS
- Federatii sportive

rapoarte

Clubul Sportiv Scolar Gloria va interactiona prin mecanisme de

feed-back toata strategia.
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