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PREZENTAREA LICEULUI

TIP DE ŞCOALA: LICEU

FILIERA: VOCAŢIONALĂ

PROFIL: SPORTIV

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMÂNĂ

COORDONARE: 

      
- MINISTERUL EDUCAŢIEI
      
- INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN ARAD


- PRIMĂRIA ŞI CONSILIUL LOCAL ARAD

COLABORARE ŞI SPRIJIN:

- MINISTERUL EDUCAŢIEI NAŢIONALE
- FEDERAŢIILE ROMÂNE DE FOTBAL, VOLEI, HANDBAL, BASCHET
- CONSILIUL JUDEŢEAN ARAD

- DIRECŢIA JUDEŢEANĂ PENTRU SPORT ŞI TINERET

ADRESA: ARAD, str. Independenţei, nr. 3

TELEFON / FAX: 0357-40 99 16

E-mail: lps_css2003@yahoo.com 
Contextul general

Proiectul de Dezvoltare Instituţională al Liceului cu Program Sportiv Arad este conturat pe baza: Legii nr. 1/2011 a educaţiei naţionale, priorităţilor Ministerului Educaţiei Naţionale, principiilor promovate în sistemul naţional de învăţământ preuniversitar, direcţiilor de acţiune ale Inspectoratului Şcolar Judeţean Arad.

Direcţiile prioritare de acţiune ale Ministerului Educaţiei Naţionale:
· Creşterea participării la educaţie: monitorizarea participării şcolare, reducerea absenteismului, prevenirea şi combaterea absenteismului, prevenirea şi combaterea abandonului şcolar; 

· Creşterea calitaţii activităţilor educaţionale; 

· Ameliorarea rezultatelor şcolare şi, ca o consecinţă, a celor obţinute la examenele naţionale;

· Prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar.

Inspectoratul Şcolar Judeţean Arad îşi propune următoarele direcţii de acţiune:  

În vederea dezvoltării curriculare: 

· Standarde de calitate în serviciile educaţionale;

· Acces egal şi participare la viaţa şcolară;

· Asigurarea resurselor în educaţie;

· Dezvoltarea relaţiilor interinstituţionale cu mediul extern; 

·      Complementaritatea activităţilor extraşcolare şi extracurriculare cu educaţia şcolară.

· Elemente semnificative cu privire la Oferta educaţională a Liceului cu Program Sportiv Arad

· Se arată că Proiectul curricular al Liceului cu Program Sportiv Arad este construit ţinând cont de contextul legislativ, al priorităţilor naţionale/locale şi instituţionale;

· Fundamentarea ofertei Liceului cu Program Sportiv Arad s-a realizat şi pe documentele de prognoză, diagnoză şi evidenţă ale şcolii, strategia şcolii fiind un element de bază al realizării Proiectului curricular prin viziunea şi misiunea ei;
· Oferta educaţională a Liceului cu Program Sportiv Arad răspunde nevoilor identificate;

· Se  fac referiri clare la Oferta curriculară, privitoare la contextul şi principiile realizării ei, la conţinuturi;

· În ceea ce priveşte CDŞ-ul se specifică faptul că acesta este fundamentat prin realizarea unei analize de nevoi, la nivelul elevilor şcolii; evaluarea disponibilităţii resurselor umane şi materiale existente în şcoală; realizarea unei analize a nevoilor şi a oportunităţilor specifice contextului cultural, social şi economic local.

Secţiune din PDI care susţine analiza:

· DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN

Se arată că Proiectul curricular al Liceului cu Program Sportiv Arad este construit ţinând cont de contextul legislativ, al priorităţilor naţionale/locale şi instituţionale, după cum urmrează:            

· Prevederile Metodologiei privind elaborarea şi aprobarea curriculumului şcolar - planuri-cadru de învăţământ şi programe şcolare;

· Prevederile Legii Educaţie Naţionale nr.1/2011;

· Planul managerial al  ISJ Arad;

Fundamentarea ofertei Liceului cu Program Sportiv Arad s-a realizat şi pe documentele de prognoză, diagnoză şi evidenţă ale şcolii, strategia şcolii fiind un element de bază al realizării Proiectului curricular prin viziunea şi misiunea ei orientate spre:
· promovarea unui comportament proactiv caracterizat prin conceperea oricărui demers pornind de la analiza  şi evaluarea situaţiilor, a nevoilor şi limitelor;

·  utilizarea interactivă a instrumentelor educaţionale, adaptarea, transformarea şi dezvoltarea acestora pentru a contura un cadru optim de dezvoltare a unei educaţii bazate pe învăţare autentică, considerată de noi a fi un posibil răspuns la  provocările  unei lumi deschise;

· interacţionarea în reţeaua profesioniştilor şi a echipelor multifuncţionale în vederea formării atitudinilor bazate pe responsabilizare;

·  realizarea unei educaţii de calitate care să vină în întâmpinarea nevoilor de dezvoltare personală, al recunoaşterii valorii umane şi a faptului că fiecare, indiferent de statul social, intelectual sau cultural, poate  fi eroul propriei sale deveniri.

În ceea ce priveşte CDŞ-ul  se specifică faptul că acesta este fundamentat prin:
· realizarea unei analize de nevoi, la nivelul elevilor liceului;

· evaluarea disponibilităţii resurselor umane şi materiale existente în şcoală;

· realizarea unei analize a nevoilor şi a oportunităţilor specifice contextului cultural, social şi economic local.

Oferta educaţională a Liceului cu Program Sportiv, răspunde nevoilor identificate, având următoarele elemente componente:

Forme de organizare ale învăţământului: cursuri de zi, frecvenţă normală

Se fac referiri clare la Oferta curriculară, privitoare la contextul şi principiile realizării ei, la conţinuturi: 
           A fost elaborată de către Consiliul pentru curriculum al şcolii în urma consultării cu diverşi potenţiali beneficiari ai educaţiei: comunitatea locală, părinţi, elevi, pe baza curriculumului naţional prin care şcoala asigură atingerea finalităţilor educaţionale, astfel încât să ofere fiecărui elev şanse egale pentru dezvoltarea personală şi profesională, pentru inserţia socială.  Sunt aplicate Planurile cadru în vigoare în vederea realizării:

· Trunchiului comun (TC) care reprezintă oferta educaţională stabilită la nivel central, parcursă în mod obligatoriu de elevi în funcţie de nivelul de şcolaritate, asigurându-se egalitatea de şanse la educaţie pentru toţi elevii. 

· CDŞ - componentă importantă a proiectului curricular al şcolii:
Principii şi prevederi metodologice respectate pentru CDŞ:

           Disciplinele opţionale ofertate la nivelul unităţii de învăţământ respectă prevederile metodologiei în vigoare, aprobată prin OMEN/18.06.2014:

· asigură diversificarea activităţilor de învăţare, în funcţie de nevoile şi de aspiraţiile elevilor;

· unele sunt derivate din disciplinele de învăţământ, constituindu-se astfel într-o ofertă educaţională care răspunde interesului elevilor pentru un anumit domeniu de studiu, cuprinzând pe lângă trunchiul comun, şi aprofundări sau extinderi, în funcţie de nevoile identificate la nivelul claselor;

 Proiectarea curriculumului elaborat în şcoală are drept repere:

· interesele elevilor;

· resursele umane şi materiale ale şcolii;

· nevoile şi specificul comunităţii locale.

Pachetele disciplinare opţionale:

Pachetele disciplinare opţionale pentru anul şcolar se compun din:

·  pachete opţionale  ofertate la nivel national: TIC; lectura şi abilităţile de viaţă

· pachete disciplinare opţionale ofertate la nivelul unităţii de învăţământ: limba engleză: Engleza prin cântece şi poezii (nivel primar).

Componenţele generale ale Planului de dezvoltare instituţională

Acest plan are 2 componente: 



A. O componentă strategică
· Viziunea

· Misiunea

· Ţintele strategice

B. O componentă operaţională
· Analiza PEST şi SWOT

· Strategia

· Programe de dezvoltare

Principiile generale 

Dinamica lumii contemporane cu perspectiva integrării în Comunitatea Europeană, reforma generalizată a învăţământului, determină o abordare retrospectivă şi prospectivă a demersurilor educaţionale. Astfel, foarte importante sunt activităţile de socializare, programele culturale, astfel încât să se stabilească legături între elevii sportivi în scopul integrării lor în colectivul clasei.

Acest lucru presupune muncă în echipă pentru că progresul fiecărui copil depinde de mai multe persoane. 

Cel mai important este că împreună putem găsi soluţii la toate problemele pe care le întâmpinăm. Împreună trebuie să formăm şi să acţionăm ca o echipă pentru a ne atinge obiectivele comune!
Ca urmare o echipă de succes trebuie să dovedească:

· Scopuri împărtăşite: „ştim ce avem de făcut”

· Responsabilitate pentru succes: „trebuie să reuşim”

· Colegialitate: „suntem împreună”
· Îmbunătăţire continuă: „se poate şi mai bine”
· Învăţare continuă: „învăţătura este pentru toţi”

· Asumare de riscuri: „învăţăm încercând”
· Sprijin: „întotdeauna există cineva care să te ajute”

· Respect reciproc: „oricine are ceva de oferit”
· Deschidere: „putem discuta despre diferenţele noastre”
· Veselia persoanelor implicate în procesul instructive-educativ: „ne simţim bine împreună”
COMPONENTE STRATEGICE

· VIZIUNEA ŞCOLII

Dorim să realizăm un specific propriu Liceului cu Program Sportiv Arad care să-l diferenţieze de instituţiile de învăţământ prin asigurarea evidentă a dezvoltării libere şi integrale a individualităţii umane ca personalitate autonomă şi creativă şi, prin finalităţi, să asigurăm formarea şi dezvoltarea competenţelor necesare integrării sociale locale, naţionale şi europene.
· MISIUNEA ŞCOLII


          Misiunea noastră este să asigurăm tinerilor, printr-o educaţie de calitate şi în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, dezvoltarea fizică, armonioasă, iar prin sporturile practicate de aceştia să-i regăsim în loturile şi echipele naţionale, să-i pregătim pentru educaţia permanentă, pentru ca aceştia să devină conştienţi de valoarea lor şi competitivi.

          Vom promova un management eficient prin care să fie canalizate toate resursele materiale, umane, relaţionale, informaţionale şi curriculare spre adevăratul beneficiar al actului educaţional – elevul sportiv.


Ne propunem să asigurăm un climat stimulativ care să permită valorificarea integrală a resurselor şi disponibilităţilor fiecărui membru al comunităţii educaţionale, precum şi un mediu sănătos de viaţă, pornind de la proverbul „Minte sănătoasă într-un corp sănătos”.
          Mottoul Liceului cu Program Sportiv Arad:

„Şcoala mea – armonie şi echilibru între a cunoaşte, a ştii, a lupta, pentru a deveni un sportiv cult şi pe culmi.”
· ŢINTE STRATEGIGE
Ţintele strategice prevăzute în Proiectul de dezvoltare instituţională al Liceului cu Program Sportiv Arad:

Ţintele/scopurile strategice stabilite de Liceul cu Program Sportiv Arad pentru perioada 2019-2023, pe baza diagnozei mediului intern şi extern, având ca reper misiunea şcolii, sunt:

ŢINTA 1 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup şi integrarea noilor tehnologii în procesul de predare-învăţare-evaluare;

ŢINTA 2 - Orientarea şi consilierea elevilor şi părinţilor pentru îmbunătăţirea performanţelor şcolare; 

ŢINTA 3 - Dezvoltarea parteneriatelor şcolii cu comunitatea;

ŢINTA 4 - Dezvoltarea Sistemului de Management al Calităţii.

ŢINTA 5 – Creşterea motivaţiei elevilor faţă de actul educaţional, prin utilizarea strategiilor de învăţare moderne, pentru creşterea ratei promovabilităţii elevilor la examenul de bacalaureat şi facilitarea tranziţiei elevilor de la învăţământul liceal la învăţământul terţiar.

Se poate observa că ţintele/scopurile strategice derivă din viziunea şcolii şi reprezintă intenţiile majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare şi prin care se va îndeplini misiunea şcolii. Aceste scopuri nu se referă la activităţile obligatorii/curente, ci reprezintă domeniile pe care şcoala intenţionează să le îmbunătăţească.


Plecând de la ţintele propuse în Proiectul de dezvoltare instituţională, în prezenta ofertă managerială a Liceului cu Program Sportiv Arad voi avea în vedere o detaliere a acestor ţinte pentru fiecare segment în parte: 

GRUPURI DE INTERES

Elevii doresc:

· sprijin şi îndrumare în dezvoltarea lor personală;

· consiliere în probleme de învăţare, dezvoltare, de vârstă;

· obţinerea de rezultate şi progres;

· încurajare pentru creşterea încrederii în sine;

· performanţe notabile reflectate în rezultatele obţinute la concursurile sportive.


Părinţii urmăresc:

· buna pregătire a copiilor;

· asigurarea reuşitei în continuarea studiilor;

· pregătirea pentru noul tip de viaţă şi adaptarea la piaţa muncii;

· sprijin în educarea copiilor;

· siguranţa fizică şi psihică a copiilor.

Profesorii solicită:

· condiţii optime de muncă;

· climat motivaţional, salarizare decentă;

· sprijin în activitatea de perfecţionare;
     

Comunitatea locală:
      

· Primăria este interesată de  formarea de buni cetăţeni;

· Poliţia urmăreşte existenţa unui comportament civilizat, linişte şi ordine publică;

· instituţiile comunitare doresc sensibilizarea la problemele acute care ne diferenţiază negativ faţă de Europa (discriminări, abuzuri, corupţie, ecologie, atitudine civică etc.)

Federaţiile sportive şi cluburile de seniori aşteaptă:

· promovări la loturile naţionale şi olimpice ;

· participări calitative la competiţii naţionale şi internaţionale;

· promovări la seniori;

· prestigiu naţional.

ISJ –  îndrumă şi controlează: 

· utilizarea resurselor educaţionale;

· dezvoltarea personală a elevilor şi profesorilor;

· obţinerea de rezultate bune şi  angrenarea benefică în  viaţa publică şi  privată.

ME – reglementează şi urmăreşte:

· să se respecte politica şcolară (legislaţia);

· şcoala să fie mai mult legată de comunitate;               

· parcurgerea programelor şcolare;

· creşterea finanţărilor pentru proiecte de dezvoltare.

ŢINTE STRATEGICE – plecând de la ţintele precizate în Planul de dezvoltare instituţională, voi prezenta o detaliere a acestora pe fiecare domeniu de activitate:
	CURRICULUM
	· diversificarea ofertei educaţionale 

· dezvoltarea şi diversificarea metodelor şi mijloacelor de evaluare prin multiple modalităţi de evaluare externă, activităţi de tip întrecere, competiţie

· generalizarea organizării instruirii pe grupe valorice

· adoptarea proiectării didactice (gândită unitar) la specificul învăţământului sportiv

· reconsiderarea unor metode şi mijloace aplicate în procesul educativ

	RESURSE UMANE
	· constituirea unui corp profesoral de calitate

· angrenarea părinţilor în activităţile competiţionale

· participarea cu număr mai mare de elevi la concursurile şcolare şi sportive

· organizarea unei admiteri eficiente, bazată exclusiv pe rezultatele la învăţătură şi performanţele elevilor sportivi.

	RESURSE  MATERIALE
	· eforturi sporite şi programe pentru dezvoltarea bazei materiale: bază sportivă, supraetajare clădire pentru a avea laboratoare de fizică şi chimie, dotări etc 

· folosirea tuturor căilor de obţinere de fonduri (de la buget, venituri proprii, sponsorizări şi donaţii, burse private, transferuri etc.)

· dotarea cu mijloace video moderne pentru desfăşurarea orelor la clasă şi înregistrarea şi analiza tehnicii sportive

· solicitare la ISJ si ME pentru aprobarea următoarelor proiecte: 

- supraetajarea clădirii şcolii – un etaj destinat laboratoarelor.

- reabilitatrea exterioară a clădirii liceului cu Program Sportiv.

	PARTENE-

RIATE  – RELAŢII COMUNITARE
	· realizare proiectelor pentru finanţare de la Consiliul Local şi Primărie;

· întocmirea unor protocoale de parteneriat cu cluburi sportive;

· 2 schimburi sportive cu instituţii similare din Europa;




RESURSE STRATEGICE 

	CURRICULUM
	· organizarea unor competiţii cu program atractiv, conform cu interesele elevilor şi propunerile lor;

· stimularea elevilor şi profesorilor prin acordarea unor premii;

· mediatizarea sistematică a excelenţei în pregatirea profesională şi sportivă;

· organizarea/participarea la cursuri de perfecţionare.

	RESURSE

UMANE
	· perfecţionarea cadrelor didactice, formarea continuă;

· organizarea mai des a unor activităţi metodice;

· sprijinul elevilor cu dificultăţi la învăţătură prin activităţi suplimentare (consultaţii,   activităţi remediale prevăzute în proiectul ROSE)

· implicarea activă a elevilor în organizarea activităţilor instructiv-educative;

· elaborarea unui program de pretestări şi testări;

· prezentarea rezultatelor la testări în acţiuni comune cu părinţii;

· întocmirea unui program concret pentru selecţia continuă.

	RESURSE

MATERIALE
	· realizarea proiectului pentru baza sportivă; 

· înaintarea proiectului la instituţiile abilitate în sprijinirea realizării lui: ISJ, Primărie, Consiliul Local, Prefectură, Consiliul Judeţean Arad;

· atragerea unor fonduri extrabugetare pentru finanţarea acestor proiecte.

	PARTENE-

RIAT-RELAŢII

COMUNITARE
	· atragerea mai multor instituţii în relaţii de parteneriat;

· realizarea unor parteneriate cu  şcoli din alte judeţe;

· realizarea unor parteneriate cu şcoli de profil din Europa.


OBIECTIVE GENERALE

	CURRICULUM
	· aplicarea corectă şi creativă a curriculumului naţional şi asigurarea prin acesta a unei rute educaţionale coerente, formative şi flexibile;

· experimentarea unor practici educaţionale novatoare, pentru dezvoltarea  de cunoştinţe, priceperi şi deprinderi individule, şi a spiritului creativ;

· iniţierea unor programe educative complexe (şcolare şi extraşcolare) proprii;

· corelarea conţinutului programelor pe discipline  cu participarea sistematică a elevilor sportivi la campionate şi competiţii;

	RESURSE

UMANE


	· ameliorarea continuă a prestaţiei didactice;

· dezvoltarea sistemului de formare continuă;

· crearea unui climat stimulativ de coeziune a colectivului şcolii;

· completarea permanentă a claselor, grupelor cu elemente deosebite, descoperite prin selecţie continuă;

· asigurarea continuităţii prin titularizarea şi susínerea profesorilor aflaţi în primii ani la catedră;  

	RESURSE

MATERIALE
	· realizarea bazei materiale necesare procesului didactic şi calendarului competiţional;

· investiţii şi reparaţii ale patrimoniului cu sprijinul Primăriei, care să asigure dezvoltarea bazei materiale şi realizarea de venituri proprii;

· procurarea de material didactic;

· realizarea în următorii 4-8 ani a unor obiective de investiţii care pot asigura o creştere calitativă pronunţată a procesului didactic educativ din şcoală: supraetajarea clădirii şi amenajarea a 4 săli de clasă, sală festivă; amenajarea unei cantine proprii în anexa din curtea liceului, amenajarea unei baze sportive pentru atletism, tenis, sală de forţă (reabilitarea sălii de forţă).

	PARTENE-

RIAT -

RELAŢII

COMUNITARE
	· dezvoltarea unor programe de cooperare naţională şi europeană;

· asigurarea unui climat de asigurare şi armonizare a intereselor între elevi, părinti şi cadre didactice;

· dezvoltarea relaţiilor cu comunitatea locală prin cunoaşterea şi implicarea în proiectele acesteia, dar şi prin popularizarea imaginii şcolii în media naţională şi internaţională.


OPŢIUNI STRATEGICE

MANAGEMENT


Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie.


Aplicarea cât mai corectă şi realistă la nivelul liceului a politicilor educaţionale ale MEN în învăţământul preuniversitar, H.G, O.U.G, O.M., metodologii, precizări şi programe, decizii ale ministerului, I.S.J ARAD.

	DIRECŢII  DE  ACŢIUNE
	REZULTATE  AŞTEPTATE

	· Formarea propriei identităţi a şcolii; 

· Formarea abilităţilor de identificare a nevoilor proprii şi de rezolvare de probleme;

· Formarea aptitudinilor de relaţionare interpersonală, de comunicare şi rezolvare de conflicte;
· Stimularea capacităţii de muncă în echipă si de rezolvare de proiecte colective;

· Monitorizarea pe secţiuni a modului de aplicare a planurilor manageriale, operaţionale şi cele remediale, îmbunătăţiri pe parcurs pentru îndeplinirea obiectivelor stabilite.
	· Creşterea sensibilă a valorii rezultatelor şcolare şi sportive şi scăderea problemelor disciplinare.

· Promovarea unui climat de muncă, de încredere reciprocă, de respect;

· Implicarea profesorilor şi a elevilor în procesul managerial şi în viaţa şcolii;

· Formarea unei imagini distincte, pozitive a şcolii, recunoaşterea ei în comunitatea locală, naţională şi internaţională.




CURRICULUM

           Implementarea curriculumului naţional, stabilirea şi proiectarea curriculumului la decizia şcolii, realizând   un sistem deschis cu multe opţiuni pentru trasee de învăţare, dezvoltare individuală, cu posibilitatea de a continua acest demers pe parcursul întregii vieţi, iar pentru şcoală crearea unui etos propriu.

	DIRECŢII DE ACŢIUNE
	REZULTATE AŞTEPTATE

	· Asigurarea existenţei şi aplicării documentelor curriculare, a legislaţiei şcolare, a normelor şi metodologiilor elaborate de MEN;

· Promovarea unei educaţii de calitate centrată pe elev; 

· Implicarea elevilor în alegerea şi construirea experienţelor de învatare prin asiguarea parcursurilor individuale;

· Atragerea elevilor din anii mai mari în acţiuni de selecţie, de îndrumare a grupelor mici, de arbitraj, de formare specială disciplinei.

· Stabilirea de criterii precise şi de instrumente de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei, impunerea metodelor şi mijloacelor de evaluare care încurajeaza progresul, creativitatea, participarea la acţiuni, lucrul în echipă.

· Promovarea educaţiei şi prin activităţi extraşcolare ecologice, sanitare, sportive, rutiere, interculturale, etc.

· Asigurarea manualelor, auxiliarelor curiculare, fond de carte pentru bibliotecă;

· Rezolvarea conflictelor ce apar cu prioritate în interesul elevilor.
	· Dobândirea competenţelor de bază: abilităţi de comunicare, alfabetizare digitală şi informaţională, cultura sportivă, comunicare în limbi moderne, dezvoltarea fizică completă, conduită civică, capacitate de adaptare la situaţii noi, lucru în echipa.

· Promovarea imaginii şcolii prin rezultate şcolare şi sportive, calitatea ofertei educaţionale, renumele profesorilor şi a sportivilor (echipelor)

· Integrarea rapidă, conform dorinţelor, intereselor şi abilităţilor absolvenţilor liceului, fie în învăţământul universitar, fie pe piaţa muncii.


Corpul profesoral:

· Format în majoritate din cadre didactice tinere dornice de afirmare şi performanţă;

· Cadre didactice calificate în proporţie de 100%;

· Cadrele didactice manifestă dorinţă de formare continuă şi perfecţionare şi sunt deschise spre noutăţile reformei din domeniul învăţământului; 

· Cadrele didactice aplică noul curriculum, combină activitatea prospectivă cu cea de recuperare şi performanţă;

· Cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare – învăţare prin orientarea lui spre capacităţi şi apitudini, utilizând strategii participative, metode active ale gândirii critice, respectând particularităţile de vârstă şi cele intelectuale ale fiecărui elev.

        Îmbunătăţirea continuă a componenţei claselor prin cuprinderea elevilor cu reale calităţi şi aptitudini, precum şi formarea cadrelor de calitate care să se ocupe de educaţia acestor elevi, capabile de parteneriat, de acţiune didactică centrată pe elev, pe nevoile şi ritmurile de învăţare ale acestora.

	DIRECŢII DE ACŢIUNE
	REZULTATE AŞTEPTATE

	· Lărgirea foarte mare a ariei de selecţie în judeţ şi judeţe limitrofe, asigurarea continuităţii acestui proces;

· Chestionarea populaţiei şcolare şi a părinţilor cu privire la domeniile de care ar fi interesaţi în cadrul învăţământului integrat sportiv;

· Diagnoza nevoilor de formare şi perfecţionare a personalului din şcoală;

· Stimularea participării cadrelor didactice la perfecţionări prin grade didactice, la cursuri de formare continuă, cursuri postuniversitare;

· Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalui didactic având ca obiective: orientarea demersului didactic spre elevi-absolvenţi cu competenţe conform cerinţei sociale, cu deprinderi de învatare – dezvoltare pentru tot parcursul vieţii; formarea profesorilor în domeniul orientării şcolare şi profesionale, în domeniul evaluării continue pe bază de standarde, dobândirea de competenţe;

· Crearea unui cadru instituţional care să favorizeze comunicarea profesională, deschisă, la un nivel formal şi informal.

· Stimularea participării cadrelor didactice la luarea deciziilor, încurajarea şi susţinerea schimburilor de idei;

· Valorificarea informaţiilor conţinute în rapoartele responsabililor de comisii, interasistenţe, inspecţii.
	· Îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional şi fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personală a elevilor din perspectiva dezvoltării durabile;

· Îmbunătăţirea conţinutului proiectării curriculare şi extracurriculare;

· Promovarea imaginii şcolii prin crearea unui climat de muncă motivant, responsabil, de încredere, seriozitate, profesionalism şi moralitate;

· Vizibilitatea mai mare în plan local şi naţional prin rezultatele promovate de către elevii şi profesorii şcolii.



Obiective: Dezvoltarea patrimoniului unităţii şcolare. Gestionarea fondurilor, păstrarea, întreţinerea şi dezvoltarea bazei didactico-materiale a  acesteia.

	DIRECŢII DE ACŢIUNE
	REZULTATE AŞTEPTATE

	· Înaintarea proiectelor de dezvoltare a patrimoniului, a completării bazei materiale la Consiliul Local, Consiliul Judeţean, Primarie, Prefectura;

· Crearea unui sistem alternativ de finanţare extrabugetară;

· Asigurarea suportului financiar – elaborarea şi susţinerea proiectului de buget;

· Identificarea şi valorificarea modalităţilor de finanţare din fonduri externe;

· Colaborare cu autorităţile locale pentru repartizarea fondurilor pentru întreţinerea şcolii.
	· Ameliorarea desfăşurării procesului educativ (orar, lecţii atractive, finalizări în competitii diverse…)

· Modernizarea laboratoarelor şi sălilor;

· Completarea cu materiale didactice şi echipament  sportiv;

· Asigurarea de burse concretizate în masă şi cazare;

· Întreţinerea/ amenajarea bazei sportive proprii (atletism, sală de sport, sală forţă), reparaţii generale (şcoală)


DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ ŞI RELAŢII COMUNITARE


În contextul actual de integrare europeană, reformă generală în societate şi în învăţământ, pentru ca şcoala să devină un factor important al schimbării şi inovaţiei, este nevoie de o puternică dezvoltare instituţională, precum şi instituirea parteneriatelor în domeniul educaţional. Axa acestui tip de parteneriat o reprezintă legătura constantă şi eficientă dintre şcoală şi comunitate.


Iniţierea, susţinerea şi dezvoltarea de parteneriate şi centrarea interesului asupra elevului ca cetăţean capabil să participe activ la toate nivelurile vieţii în comunitate - de la nivel local, până la cel european - vor aduce inevitabil beneficii şcolii.


Relaţiile cu părinţii copiilor sunt satisfăcătoare,  şi sunt întreţinute prin lectorate cu părinţii, în care aceştia sunt informaţi permanent despre problemele şcolii.


Părinţii sunt organizaţi în comitete pe clase şi pe şcoală dar,  sunt intr-o mică măsură  preocupaţi de problemele şcolii, totuşi aceştia fiind antrenaţi în activităţile permanente şi ocazionale ale şcolii;


Şcoala stabileşte legături cu organele de poliţie de pe raza cartierului Bujac în vederea asigurării pazei şi siguranţei elevilor, pentru combaterea delicvenţei juvenile, precum şi implicarea cadrelor de poliţie în vederea unei derulări a orelor de curs în deplină siguranţă.


Un strijin real avem si din partea Bisericii, asigurandu-le copiilor sprijin spiritual dar şi material prin mici cadouri oferite cu ocazia sărbătorilor, cât şi în vederea recompensării elevilor premianţi la fiecare final de an şcolar.


O colaborare strânsă se realizeaza cu ONG-uri si Fundaţii de pe raza cartierului Bujac.

	DIRECTII DE ACTIUNE
	REZULTATE ASTEPTATE

	· Asigurarea participării personalului didactic la proiecte locale, naţionale şi internaţionale de dezvoltare instituţională.

· Realizarea unei baze de date specifice care să susţina deciziile formulate în procesul de dezvoltare instituţională.

· Informarea cu privire la nevoile de educaţie ale comunităţii locale şi studierea posibilităţilor de realizare a acestora.

· Informarea comunităţii despre programele de formare în procesul decizional şi a modului de aplicare în şcoală. 

· Consolidarea legăturilor cu autorităţile locale, federaţii, cluburi.

· Angrenarea în toate competiţiile sportive de masă (ca organizare şi participare) realizată cu sprijinul autoritaţilor locale;

· Crearea unor mecanisme prin care şcoala să poată oferi mai mare încredere părinţilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor reprezentanţilor comunităţii, să-şi asume o mai mare responsabilitate în a-i convinge pe aceştia de faptul că este o şcoală bună şi poate fi şi mai bună. O asemenea imagine pozitivă, nu se clădeşte de la sine, este rezultatul unei activităţi stăruitoare de promovare a valenţelor educaţionale ale şcolii, de instituţie deschisă, implicată în comunitatea locală, sensibilă la nevoile societăţii. Acest lucru presupune o gândire pozitivă, o atitudine activă, atât în şcoală cât şi în afara ei pentru a promova imaginea instituţiei, a atrage resurse şi a stabili relaţii cu diversele componente ale societăţii civile.

· Implicarea organizaţiei sindicale în procesul decizional şi în rezolvarea problemelor şcolii.  
	· Dezvoltarea instituţională prin promovarea unui nou tip de cultură organizaţională, încurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relaţionare interpersonală, de comunicare şi de rezolvare de conflicte.

· Crearea unui climat de colaborare şi încredere între şcoală şi comunitate.

· Promovarea imaginii şcolii prin participarea la programe şi proiecte, activităţi extraşcolare, pe plan local, naţional, internaţional.

· După o perioadă de consolidare şi afirmare în comunitate a Liceului cu Program Sportiv Arad, urmează  trecerea la o fază superioară: crearea unei instituţii reprezentative comune pentru învăţământul sportiv - integrat şi învăţământul sportiv auxiliar.


ANALIZA SWOT

· Domeniul curriculum

	PUNCTE TARI
	
	PUNCTE SLABE

	     1. Şcoala dispune de întreg necesarul de materiale curriculare de bază şi auxiliare necesare desfăşurării activităţii.

     2. Ofertă curriculară adecvată tendinţelor de formare individuală şi de grup.

     3. Toate clasele ciclului secundar superior, la absolvire, au posibilitatea de a obţine certificate de competenţă în domeniul de instructor sportiv.

     4. Linii metodice pe ramură sportivă

     5. Auxiliare curriculare: ghiduri şi culegeri de materiale informaţionale specifice fiecărei ramuri sportive
	
	     1. Lipsă de interes, în unele cazuri, pentru cunoaştere în domeniul curricular.

     2.  Nu există o dotate foarte bună cu materiale didactice, aparatură modernă şi alte facilităţi, inexistenţa laboratoarelor şi cabinetelor pe specialtăţi ca suporturi curriculare. 

      3. Imposibilitatea actuală de satisfacere a cerinţelor individuale de formare prin curriculum la decizia şcolii.

     6. Colaborarea deficitară cu antrenorii de la cluburile la care sunt legitimaţi elevii noştri sportivi.  (în special fotbal)

	OPORTUNITĂŢI
	
	AMENINŢĂRI

	     1. Interesul manifestat de către primărie pentru  unele proiecte de dezvoltare curriculară existente, prin alocare de fonduri din bugetul local.

     2. Existenţa programelor de relansare a învăţământului preuniversitar prin achiziţionarea echipamentului sportiv, suporturi curriculare importante.

     3. Înscrierea în competiţiile sportive la nivel judeţean, naţional şi internaţional.

     4. Generalizarea îmvăţământului obligatoriu de zece ani care presupune gratuitatea manualelor în clasele inferioare de liceu (clasele a IX-a şi a X-a), cât şi la clasele din ciclul superior al liceului ( clasele a XI-a şi a XII-a).

5. Proiectul ROSE.
	
	· Insuficienţa sălilor de clasă.

· Poziţionarea şcolii faţă de staţiile mijloacelor de transport în comun.

· Lipsa unui internat şi a unei cantine pentru elevii din judeţ şi din alte judeţe.




· Domeniul resurse materiale şi financiare

	PUNCTE TARI
	
	PUNCTE SLABE

	    1. Utilizarea tuturor resurselor materiale şi financiare pentru asigurarea normelor corespunzătoare activităţii didactico-educative. 

    2. Instituţia dispune de corpuri de clădire renovate şi relativ modernizate.

    3. Instituţia dispune de săli pentru 3 ramuri sportive şi un teren de fotbal, sală de sport, pistă de atletism.

    4. Instituţia dispune de un microbuz 19+1 locuri pentru transportul sportivilor la competiţii şi un microbuz cu 8+1 locuri.

    5. Utilizează fonduri extrabugetare pentru nevoile instituţiei.
	
	· Utilizarea necorespunzătoare a materialelor existente în dotare şi neglijarea, în unele cazuri, a cerinţelor curriculare în activitatea la clasă.

· Lipsa laboratoarelor de fizică şi chimie.

· Lipsa unui cabinet psihopedagogic.



	OPORTUNITĂŢI
	
	AMENINŢĂRI

	     1. Identificarea şi elaborarea de programe şi proiecte la nivel local, naţional şi european.

     2.  Parteneriate cu unităţi de acelaşi profil.

     3. Existenţa programelor de relansare a învăţământului preuniversitar prin retehnologizare şi dotare cu tehnică de calcul.

     4. Identificare de noi surse extrabugetare.
	
	· Degradarea unor spaţii şcolare.

· Introducerea în programul de reabilitare a corpului A - liceu. 




3.Domeniul resurse umane

	PUNCTE TARI
	
	PUNCTE SLABE

	     1. Personal didactic bine pregătit din punct de vedere profesional.

     2. Rezultatele bune la examenele de sfârşit de ciclu - bacalaureat, competenţe profesionale, la examenele naţionale: testarea naţională şi examenul de bacalaureat, la concursurile sportive şi la examenele de admitere în învăţământul superior.

     3. Responsabilizarea clară a activităţii fiecărui angajat.
	
	     1. Absenţa unor programe coerente de dezvoltare profesională şi de evaluare a competenţelor individuale. 

     2. Dificultăţi ale cabinetului de asistenţă psihopedagogică în monitorizarea şi rezolvarea problemelor psihosociale care apar uneori.

3. Lipsa personal auxiliar la nivel preşcolar – pentru bucătărie şi îngijitoare.

	OPORTUNITĂŢI
	
	AMENINŢĂRI

	     1.  Perceperea şcolii ca instituţie de învăţământ unică în judeţ pentru cei care practică sportul.

     2. Generalizarea învăţământului obligatoriu de 10 clase, care presupune gratuitatea manualelor în clasele inferioare de liceu şi în ciclul superior al liceului.

     3. Promovarea unor relaţii bune cu universităţile arădene şi interesul manifestat de către acestea faţă de instituţia noastră şi dezvoltarea ei.

     4. Tendinţa de formare continuă şi dezvoltare profesională a cadrelor didactice tinere, a căror pondere creşte permanent ca rezultat al pensionărilor. 

    5. Proiectul ROSE.


	
	     1. Scăderea continuă a populaţiei şcolare ca urmare a scăderii natalităţii şi competiţia dintre şcoli pentru a-şi realiza propriile planuri de şcolarizare.

     2. Influenţa tot mai puternică a unor factori noneducativi asupra elevilor pe măsură ce influenţa familiei şi a şcolii scade.

     3. Legislaţia şi normele metodologice referitoare la învăţământ care se modifică prea des şi crează stare de nelinişte.

     4. Starea materială precară a unor familii care crează uneori probleme psiho-sociale, cu repercusiuni asupra activităţii didactice.

     5. Costurile ridicate necesare întreţinerii elevilor la un liceu din oraş de către părinţii care au domiciliul în mediul rural.

     6.  Apariţia fenomenului de automulţumire şi blazare.


 4. Domeniul relaţii comunitare

	PUNCTE TARI
	
	PUNCTE SLABE

	     1.  Interesul manifestat de către elevi, părinţi şi unele cadre didactice faţă de participarea la diverse proiecte şi programe.
	
	    1. Exploatare deficitară a surselor de informaţie.

     2. Colaborarea deficitară cu antrenorii de la cluburile la care sunt legitimaţi elevii noştri sportivi.  (în special fotbal)

	OPORTUNITĂŢI
	
	AMENINŢĂRI

	     1.  Promovarea unor relaţii bune cu universităţile arădene şi interesul manifestat de către acestea faţă de instituţia noastră.

     2. Înfiinţarea unui mini departament responsabil cu iniţierea şi atragerea unor proiecte.
	
	     1. Imposibilitatea realizării unor parteneriate cu agenţii economici datorită faptului că  nu furnizăm forţă de muncă după absolvire.

     2. Supraîncărcarea unor cadre cu responsabilităţi.


Analiza PEST a contextelor educaţionale

Contextul politic

· Potrivit Legii Educaţiei, în România învăţământul este prioritate naţională, fiind considerat ca furnizor de progres social şi economic. Acest principiu legiferat, din păcate nu este pe deplin operaţional din cauza politicilor financiare, chiar dacă în ultimii ani se manifestă un parcurs ascendent şi o mai mare deschidere spre învăţământ.

· Se remarcă totuşi o reală tendinţă de stabilizare legislativă, curriculară, financiară şi managerială care pe de o parte răspunde nevoilor de formare şi modernizare şi, pe de altă parte, răspunde şi corespunde cerinţelor Comunităţii Europene.

· Noul Curriculum pentru învăţământul preşcolar promovează în mod real educaţia timpurie;
· Nu favorizează creşterea natalităţii, prin facilităţile acordate mamelor pentru creşterea copiilor.

Comunitatea locală

· Factorii politici de răspundere respectă autonomia instituţională şi faptul că în activitatea educaţională se respectă decizia politică referitoare la învăţământ, dar nu se face politică.

Contextul economic

· La ora actuală economia nu poate susţine încă învăţământul conform prevederilor legislative, cu toate că se acceptă ideea că dezvoltarea economică are la bază dezvoltarea sistemului educaţional.

· Cu toate acestea, dotarea şcolilor şi reabilitarea lor se realizează continuu, de la nivel guvernamental şi local, existând condiţii de dezvoltare a instituţiilor de învăţământ – realizarea campusului promis.

· Este posibil să se stabilească parteneriate cu instituţiile de învăţământ superior din localitate – Universitatea „A. Vlaicu” şi Universitatea de vest „V. Goldiş”.

· Gradul de ocupare a populaţiei în activităţile economice este scăzut, faţă de media comunitară şi naţională;

· Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferă oportunităţi de sponsorizare a şcolii;

Contextul social

· Din punct de vedere social, sunt de remarcat câteva aspecte cu grad diferit de impact.

· Este evidentă tendinţa reducerii constante a populaţiei şcolare ca urmare a scăderii sporului demografic, natalitatea scăzând în ultimii 12 ani cu aproximativ 30%, în paralel cu creşterea îngrijorătoare a abandonului şcolar şi exodul spre occident.

· Evoluţia autorităţii şi influenţei şcolii, a familiei şi a comunităţii, i se opune presiunea unor factori negativi, mai ales „şcoala străzii”.

· Societatea civilă se cristalizează greu şi are un grad scăzut de intervenţie în viaţa şcolii. Acelaşi lucru este valabil în ceea ce priveşte angajarea familiei şi a altor structuri comunitare care ar putea avea un rol important în dinamica vieţii elevilor sportivi.

· Răsturnarea sistemului de valori tradiţionale determină deficienţe în orientarea profesională şi în stabilirea unui standard minim propriu de competenţe. Ca urmare, apare dorinţa de a pleca “afară” unde munca şi competenţele individuale sunt altfel apreciate.

· Este de remarcat faptul că impactul factorului social în sistemul educaţional devine pozitiv în concordanţă cu gradul de dezvoltare instituţională a organismelor comunitare.

· Scăderea veniturilor familiilor generează demotivarea elevilor.

· Ajutoare sociale. Programul guvernamental „Lapte-corn"este favorabil familiilor cu venituri mici.
· Plecarea părinţilor la muncă în străinătate a determinat rămânerea copiilor în grija rudelor, dezbinarea unor familii şi diminuarea motivaţiei pentru învăţare a elevilor;

Nevoia şi cererea de educaţie:

· În stadiul actual de dezvoltare a societăţii se constată că există trei grupuri divergente în privinţa nevoii şi cererii de educaţie: agenţii economici şi societatea în general, părinţii şi elevii sportivi. De aici rezultă migrarea disproporţionată a absolvenţilor spre instituţii de învăţământ superior cu specializări care sunt de mult excedentare.

· Pentru creşterea rezultatelor şcolare la examenele naţionale, se derulează programe de pregătire suplimentară la disciplinele de examen;

· Pentru preîntâmpinarea frecvenţei scăzute, a abandonului şcolar şi a indisciplinei, învăţătorii şi diriginţii colaborează sistematic cu părinţii elevilor;

· Pentru prevenirea delincvenţei juvenile, şcoala colaborează cu familia, poliţia;

· Părinţii reprezintă un factor important în diseminarea realizărilor şcolii;

Contextul tehnologic:

· În mediul urban există toate facilităţile tehnologice de care poate beneficia sistemul educaţional organizat, sau de formare individuală permanentă. 

· Mediul rural prezintă facilităţi tehnologice scăzute, dar furnizează aproximativ 50% dintre sportivii încadraţi la grupele de începători. Se formează astfel grupe heterogene de elevi care trebuie să beneficieze de facilităţile tehnologice oferite de şcoală.

· Creşterea interesului părinţilor pentru noile tehnologii.
· Influenţa negativă a folosirii în exces a televizorului şi calculatorului asupra copiilor.
· Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice a determinat uzura morală a echipamentelor informatice existene.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

PLANURILE OPERAŢIONALE DE DEZVOLTARE 

ÎN DOMENIUL CURRICULUMULUI

	Nr

crt
	Măsuri pentru realizarea                                             obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Răspunde
	Termen
	Modalităţi de evaluare şi control

	1.
	Elaborarea unei proiectări didactice care să urmărească programa, dar să ţină cont de condiţiile specifice şcolii, de calendarele competiţionale, baza materială, nivelul elevilor selectionaţi…)
	 (U) - cadre didactice

 (I)- şefii de catedra
	-director, 

-resp. de catedra
	Anual

Modular 
	 - Inspecţii la ore

 - Interasistenţe

 - Aplicabilitate

 - Analize şi discuţii

 - Rapoarte în C.A. 

	2.
	Diferenţierea concretă a obiectivelor instructiv-educative, obiectivele de performanţă şi de dezvoltare, în funcţie de nivelul fiecarei clase, grupe, elev.
	(U) – cadre didactice


	-resp. de catedre
	Modular 
	 - Analiza în catedre 

 - Raportare la nivelul naţional

	3.
	Modificarea formelor proiectării didactice în funcţie de noile programe în curs de aprobare la unele discipline, mai ales cele sportive.
	(U) – cadre didactice

(I) - comisia metodică
	-director, director adjunct 

-resp. de catedre
	Modular
	 - Analiza aplicabilităţii în catedre

	4.
	Perfecţionarea continuă  a cadrelor didactice prin studiu individual, susţinerea de lecţii deschise-demonstrative şi referate care să promoveze inovaţia didactică, efectuarea de schimburi de experienţă
	(U)-cadrele didactice de la disciplinele respective

(I) – materialul foarte bogat postat pe site-uri şi oferit pe CCD de către MEN, ISJ
	-director, 

-respons. cu formarea continuă

-resp. de catedre
	Anual

Modular
	 - Prezentarea manualelor

 - Participare la susţinere

 - feed-back de aplicare

- participarea la cursuri de formare, cercuri pedagogice

	
	Prezentarea cu lucrări la simpozioane şi sesiuni, prezentarea la examenele de obţinere a gradelor didactice, însuşirea deprinderii de a folosi computerul în proiectarea şi predarea lecţiilor etc.
	 (U) – CD înscrise, inspectate

 (I) – materiale de la sesiuni pe suport electronic
	 - Resp.cu formarea

 - Resp. de catedre

 - C. did.

- director ,
	Modular 
	 - Diseminare în catedră

 - Rezultatele (premii, note)

- Rezultate la clasă

	5.
	Testarea elevilor de început de ciclu pentru stabilirea nivelului de pregătire la disciplinele de cultură generală şi cele specifice şi elaborarea unor programe în consecinţă.
	(U)-cadre didactice
	-resp. de catedre

- director 
	Anual, la început Modul 1
	 - Informare 

 - Comparare 

	6.
	Testarea elevilor din clasele terminale de ciclu cu subiecte şi probe similare celor din anii precedenţi
	(U)-diriginţii claselor
	-director

 -resp. de disciplină
	finalul Modulului 1
mijlocul Modulului 4
	 - Informare

 - Comparare în Consiliul profesoral

	7.
	Selecţionarea continuă si pregătirea diferenţiată a elevilor cu performanţe deosebite
	(U)-profesorul de la grup/clasa
	-resp. de disciplină

-director


	anual

Modular
	 - Asistenţe 

 - Interasistenţe

 - Rezultate la învăţătură şi competiţii

	8.
	Depistarea şi pregătirea diferenţiată a elevilor cu rezultate slabe, organizarea unor activităţi de recuperare
	(U)-cadre didactice

-diriginţi

-psiholog
	-psiholog

-consiliul profesoral al clasei
	anual

Modular
	 - Asistenţe la ore

 - Situaţia la învăţătură

	9.
	Organizarea de dezbateri cu Comitetul de părinţi pe şcoală şi clase pentru 

probleme  educaţionale şi oferta educaţională
	(U)-dirigintii

Comisia diriginţilor

(I)-ord. MEN

Buletine informative


	-resp. ariilor curricula-re

-comisia diriginţi-lor

-resp. com. de părinţi
	Modular nov.

mar.
	 - Procese verbale

	10.
	Analiza, dezbaterea şi evaluarea întregii activităţi instructiv-educative, la nivelul fiecarei catedre şi în consiliile profesorale, urmate de proiectarea unor programe şi acţiuni de ameliorare
	(U)-profesori

Cons. de administraţie

Cons. profesoral
	-director

-resp. arii curricula-re
	anual

Modular
	 - Rapoarte de analiza

	11
	Implementarea proiectului ROSE
	(U) – profesori

Cons. de adm.
	director

profesori

coordonator grand
	2020-2021
	Rapoarte de analiză

Rapoarte ROSE

creşterea procentului de promovabilitate


ÎN DOMENIUL MANAGEMENTULUI

	Nr

crt
	Măsuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Răspunde
	Termen
	Modalităţi de evaluare şi control

	1.
	Cuprinderea şi participarea membrilor conducerii şcolii şi a tuturor cadrelor didactice la cursurile de formare continuă  organizate de ISJ, CCD, în cadrul şcolii, conform instrucţiunilor MEN - care să conducă  la obţinerea de performanţe în activitatea şcolară.
	(U)-formatori

(I)-suporturi de curs, bibliografii
	-director

- director adjunct

-resp. cu formarea
	conform calendar ISJ şi CCD
	 - Elaborări proiecte şi documente de atestare, certificate, credite

	2.
	Preocupări intense pentru încadrarea pe posturile vacante a unor profesori calificaţi, cu performanţe certe, coroborat cu încadrarea pe clase/grupe
	(U)-cons. de adm.

(I)-ordine elaborate de MEN
	-director
	iulie

august
	 - Fişe de încadrare

 - Asistenţă la ore

	3.
	Crearea de condiţii favorabile şi a unui climat propice desfăşurării procesului educaţional de dezvoltare şi modelare a personalităţii elevilor, care să faciliteze realizarea unui raport corect profesor-elev
	(U)-cadre didactice

(I)-literatura de specialitate

(M)-baza materială nouă
	-director

- director 

-cons. de admin.
	Anual

Modular
	- Informări ale Consiliului profesoral, Cons. Consultativ al elevilor şi Comitetului de părinţi

	4.
	Întocmirea de rapoarte privind situaţia şcolară (invăţătură, frecvenţă, disciplină, pregătire sportivă etc.), şi analiza rezultatelor în urma evaluărilor interne/externe şi elaborarea unor planuri de măsuri în consecinţă
	(U)-memb. Cons. de admin.

(I)-metodologia de evaluare 
	- director 

-cons. de admin.
	Anual

Modular
	- Rapoarte de analiză

	5.
	Promovarea acţiunilor în echipe care să finalizeze programe, proiecte în toate direcţiile strategice de dezvoltare a şcolii
	 (U)-Resp.com.

 c.did. 
	  -director 
	 Anual

 Modular
	 - Rapoartele de final de proiecte sau programe


 ÎN DOMENIUL RELAŢIILOR COMUNITARE

	Nr.

crt.
	Măsuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Răspunde
	Termen
	Modalităţi de evaluare şi control

	1.
	Consolidarea relaţiilor de colaborare cu instituţiile de învăţământ superior, cu Min.Sportului, federaţii, cluburi şi cu autorităţile locale
	(U)- cadre didactice

(F)-factorii nominalizaţi pt. colaborare
	-cons. de admin.


	anual

Modular
	 - Contracte

 - Protocoale

	2.
	Obţinerea de burse de la agenţi economici privaţi pentru elevii sportivi cu rezultate deosebite sau cu situaţie materială precară
	(U)-profesori antrenori 

-diriginţi
	-director
	anual

Modular
	 - Lista elevilor

	3.
	Organizarea, cu implicarea echipelor de elevi şi sub conducerea unui profesor a unor competiţii de masă în şcoli primare şi gimnaziale
	(U)-profesori-antrenori

-elevi cu aptitudini
	-resp. de catedră
	Modular
	 - Rezultatele competiţiilor

	4.
	Realizarea unor parteneriate publice-private cu diferite societăţi locale, în special pentru dezvoltarea bazei materiale a liceului
	 (U)-Director, director adjunct, C.A.

 (F) –Cons.local, partener privat
	 -director

 -C.A.
	 anual
	 - Dare în folosinţă


 ÎN DOMENIUL DEZVOLTĂRII, MODERNIZĂRII ŞI CONSERVĂRII BAZEI MATERIALE

	Nr.

crt.
	Masuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Raspunde
	Termen
	Modalitati de evaluare si control

	1.
	Întreţinerea bazelor sportive
	U)-director cu echipa, (F)-cons local
	-director

-factori din primărie
	anual
	- Dare în folosinţă 

	2.
	Reamenajarea unei săli de forţă care să cuprindă 10-14 aparate multifuncţionale.
	(U)-director cu echipa, (F)-cons local
	-director

-factorii din primărie
	2022-2023
	- Aprobarea în plan de investiţii

	3.
	Obţinerea finanţării, realizarea documentaţiei pentru supraetajarea clădirii şcolii cu un etaj
	(U)-director, C.A.

(F)-Cons.local,

Partener privat


	-Director

-C.A.
	2022-2023
	- Dare în folosinţă

	4.
	Obţinerea de fonduri pentru reabilitarea faţadei clădirii liceului
	(U)-director, ,

membrii CA din partea Cons.local

(F)-Cons.local
	-Director

-C.A.
	2022-2023
	- Realizare practică

	5.
	Obţinerea de fonduri pentru realizarea unui gard pe perimetrul exterior al şcolii care să rezolve, alături de celelalte măsuri, o mai bună securitate internă a şcolii
	(U)-director, 

membrii CA 

(F)-Cons.local
	-Director

-C.A.
	2022-2023
	- Realizare concretă

	6.
	Amenajarea unui spaţiu verde în curtea şcolii şi amplasarea unor bănci
	(U) profesori diriginţi şi elevi

(F) sponsorizări
	Director 

profesori diriginţi
	Anual
	-locul de recreere amenajat

	7.
	Repararea  acoperişului si alte lucrari de reamenajare
	(F) Consiliul local
	Director,  compartimentul financiar-contabil
	Anul 2/3
	-lucrări de reabilitare

	8. 
	Reamenajarea coridoarelor
	(U) profesori, elevi

(F) surse proprii
	prof. ed. plastică
	Modular
	-obţinerea unui spaţiu ambient.

	9.
	Dotarea bibliotecii şcolii
	(F) buget alocat
	director 
	Anual
	-fondul de carte achiziţionat


ÎN DOMENIUL PARTICIPĂRII ACTIVE A ELEVILOR LA VIAŢA CLASEI ŞI A ŞCOLII

	Nr.

crt.
	Masuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Raspunde
	Termen
	Modalitati de evaluare si control

	1.
	Aplicarea cu preponderenţă a strategiilor activ- participative, pe parcursul anului şcolar.
	(U) Director

cadre didactice

· Materiale auxiliare
	Cadrele didactice
	Pe tot parcursul anului şcolar
	- cuprinderea în planul comisiei metodice a cel puţin o activitate  cu tema: Folosirea metodelor activ-participative.

	2.
	Cuprinderea în planul comisiilor metodice a unor teme de utilizare a metodelor activ-participative, bazate pe activităţi practice.
	(U) Director

cadre didactice

· Materiale auxiliare
	Cadrele didactice
	Pe tot parcursul anului şcolar
	- o lecţie demonstrativă pe arii curriculare cu folosirea acestor metode.

	3.
	Evaluarea progresului fiecărui elev în funcţie de ritmul propriu şi progresul individual de către învăţătorii şi profesorii de matematică şi limba română (la nivel gimnazial) şi la limba română, istorie şi geografie (la nivel liceal)
	(U) cadre didactice
	Director 

Responsabili arii curricu-lare
	Pe tot parcursul anului şcolar
	-portofoliile elevilor

	4.
	Îmbunătăţirea frecvenţei elevilor şi diminuarea abandonului şcolar prin monitorizarea frecvenţei elevilor la cursuri şi realizarea unor activităţi atractive prin proiectul ROSE
	(U) cadre didactice, elevi, Pol.locală,

psihologul şcolii
	Director prof. diriginţi

psiholo-gul şcolii
	Lunar 

Modular
	-monitorizarea absenţelor; 

participarea elevilor la activităţile extracurriculare

	5.
	Îmbunătăţirea activităţii în şcoală, în vederea valorificăii şi promovării diversităţii, prevenind segregarea şi discriminarea prin activităţi precum: Prietenie şi toleranţă (întreceri sportive), Dă-mi o carte (promovarea activităţilor literare), marcarea marilor sărbători naţionale, religioase etc.
	(U) profesori, elevi
	Director Profesori 


	Conform planificării făcute la începutul anului şcolar
	-procese verbale întocmite în urma activităţilor.

site-ul şcolii

revista şcolii „tribuna sportivului”

revista de specialitate „În lumea cărţilor”


ÎN DOMENIUL FORMĂRII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE DIN ŞCOALĂ PENTRU ASIGURAREA SERVICIILOR NECESARE ELEVILOR

	Nr.

crt.
	Masuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Raspunde
	Termen
	Modalitati de evaluare si control

	1.
	Identificarea, diagnosticarea şi corectarea tulburărilor de limbaj.
	(U) elevi cu tulburări de limbaj
	Director 
Consilierul şcolii;

Psiholog-ul scolii


	Permanent
	- cabinet dotat cu materiale necesare activităţii de logopedie.

	2.
	Realizarea de activităţi metodice cu caracter practic (lecţii demonstrative), interesante ca şi modele de bună practică, atât la ciclul primar, gimnazial cât şi liceal; cadrelor didactice li se oferă ocazii de a observa şi de a împărtăşi bunele practici.
	(U) cadre didactice, elevi
	Director 

Resp. comisii metodice
	Lunar
	-fişe interasistenţă

	3.
	Întocmirea fişelor de evaluare (calificative) pentru cadrele didactice, care cuprind întrebări referitoare la abilitatea profesorului de a răspunde nevoilor elevilor din grupuri dezavantajate.
	(U) cadre didactice, elevi, părinţi
	membrii CA
	Modular
	-creşterea promovabilităţii la examenele naţionale.

	4.
	Numirea unui cadru didactic cu experienţă care să ofere sprijin profesorilor noi în descoperirea şi înlăturarea barierelor de învăţare la elevi.
	(U) cadre didactice, elevi
	-director 

-resp. comisii metodice
	Lunar – întâlnirile membrilor ariilor curriculare
	-creşterea promovabilităţii la examenele naţionale.


ÎN DOMENIUL ÎMBUNĂTĂŢIRII RELAŢIEI ŞCOALĂ – FAMILIE – COMUNITATE

	Nr.

crt.
	Masuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Raspunde
	Termen
	Modalitati de evaluare si control

	1.
	Implicarea părinţilor în activitatea şcolii (antrenarea părinţilor la soluţionarea unor probleme ale clasei) prin:

- constituirea comitetelor de părinţi pe clase, Consiliul reprezentativ al părinţilor pe şcoală.

- includem părinţii în Consiliul de adm, în Grupul de sprijin, în comisia de asigurare a calităţii.

-desfăşurarea unor activităţi curriculare şi extracurriculare comune.


	(U) părinţi, elevi, cadre didactice
	prof. diriginţi, director 
	o activitate comună pe modul
	-constituirea comitetului de părinţi, al consiliului de administraţie.

-procese-verbale întocmite în urma activităţilor.

	2. 
	Relaţionarea cu părinţii a întregului personal al şcolii prin: şedinţe cu părinţii, lectorate cu părinţii.
	(U) profesori diriginţi, părinţi
	prof. diriginţi, director 
	lunar
	-procese verbale de la şedinţele cu părinţii, planificarea lectoratelor şi notarea temelor săptămânale în condică.

	3.
	Identificarea, prin contacte regulate cu părinţii şi cu autorităţile locale, a problemelor referitoare la şcolarizarea copiilor, prevenirea abandonului şcolar şi continuarea studiilor corespunzătoare posibilităţilor şi aptitudinilor copiilor din comunitate.
	(U) profesori, elevi
	prof. diriginţi, director 
	Modular
	întocmirea dosarelor pentru bursa de ajutor social şi pentru bursa şi rechizite


ÎN DOMENIUL PROMOVĂRII IMAGINII ŞCOLII

	Nr.

crt.
	Masuri pentru realizarea obiectivelor
	Resurse umane (U)

materiale (M)

 informaţionale (I)

financiare (F)
	Raspunde
	Termen
	Modalitati de evaluare si control

	1.
	     Constituirea unui grup format din profesori şi elevi sportivi, care să realizeze promovarea imaginii şcolii prin toate mijloacele existente.
	(U) elevii sportivi, elevii cu rezultate deosebite la învăţătură, profesorii diriginţi, profesorii de specialitate
	Directorul 

Profesorii diriginţi

Cadrele didactice - sport


	septembrie
	proces-verbal de constituire

	2.
	Stabilirea planului operaţional de promovare a imaginii şcolii, cu precizarea grupurilor ţintă: părinţi, elevi, comunitatea locală.
	(U) profesori
	Director 

Cadre didactice
	la începutul anului şcolar
	Planul operational – respectarea acestuia

	3.
	Promovarea imaginii prin oferta curriculară şi finalităţile specifice, prin relevarea dezvoltării profesionale şi ştiinţifice a cadrelor didactice, prin evidenţierea rezultatelor sportive deosebite desfăşurate de către elevi, prin popularizarea resurselor materiale şi financiare deosebite care sprijină procesul de învăţământ.
	(U) profesori, elevi
	Director 

Informati-cian
	Lunar
	Revista şcolii „Tribuna sportivului”

Revista de specialitate „În lumea cărţilor”

Site-ul şcolii: http://www.lpsarad.ro/ 

Presa locală şi internaţională


EVALUAREA ŞI MONITORIZAREA PROIECTULUI

Evaluarea şi monitorizarea proiectului sunt procese complexe, dar absolut necesare, pentru că sunt singurele metode prin care putem obţine o perspectivă clară asupra derulării proiectului, având un rol reglator al demersului şi evidenţiind măsura atingerii obiectivelor şi a rezultatelor, a realizării activităţilor şi a impactului. 

Evaluarea proiectului implică mai multe etape: de construcţie a instrumentelor şi procedurilor de evaluare, de monitorizare a evoluţiei proiectului şi de formulare de propuneri pentru luarea de măsuri reglatoare. 

Pentru evaluarea activităţii derulate de către personalul şcolii şi a gradului de satisfacţie a beneficiarilor vor fi aplicate chestionare, se vor completa formulare de evaluare a activităţii şi rapoarte. Se vor desfăşura de asemenea interviuri care oferă posibilitatea analizei problemelor şi provocarile apărute, adaptării activităţilor derulate noilor nevoi, interese/ abilităţi. Observarea activităţii derulate pe baza unor fişe de observare oferă posibilitatea colectării de informaţii necesare intervenţiilor. 

La nivelul procesului de implementare se vor utiliza instrumente pe baza cărora se colectează şi interpretează informaţii, urmate de rapoarte sintetizatoare (fişe de colectare a datelor, fişe de evaluare). Acestea vor avea  structuri simple, ţinând seama şi de rigorile CEAC, privind: obiectivele, indicatorii, activităţile şi/sau subactivităţile derulate conform graficului de activităţi, gradul lor de realizare, acţiuni corective dacă s-au înregistrat dificultăţi. Se vor consulta periodic  partenerii (pentru activităţile în care aceştia sunt implicaţi).

Evaluarea impactului imediat se va realiza prin sondaje şi prin publicarea pe site-ul şcolii a unei secţiuni referitoatre la derularea activităţilor. Secţiunea va fi completată periodic de-a lungul derulării proiectului, pentru a furniza date cu privire la impact şi rezultate. 

Periodic, membrii corpului profesoral va analiza stadiul de implementare al prezentului proiect. Membrii acestei echipe se vor întâlni ori de câte ori este nevoie pentru reglarea unor aspecte care vizează bunul mers al acestuia, pentru a compara şi discuta realizările şi eşecurile.

Coordonatorul proiectului îşi va asuma evaluarea proiectului în toate etapele dezvoltării sale prin asigurarea construirii şi aplicării instrumentelor de evaluare, a întocmirii rapoartelor de monitorizare şi evaluare, va urmări graficul de derulare a activităţilor, va face cunoscute sarcinile de lucru, permiţând astfel o radiografie corectă a modului de derulare a proiectului şi implementarea la timp a unor măsuri corective.

Director
Prof. MOȚIU ALINA
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